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Cohesion grupal

El Grupo Nominal

Esta dindmica sirve para obtener informaciones, puntos de vista o ideas de los

alumnos sobre un tema o un problema determinado, de una forma estructurada, de
modo que facilita la participaciéon de los mas cohibidos e impide el protagonismo
excesivo de los mas lanzados. Segun la profesora Fabra, es una técnica especialmente
util cuando se trata de que un grupo clase tenga que tomar decisiones consensuadas
sobre aspectos relativos a normas, disciplina, actividades grupales, etc. Pero también
puede servir, por ejemplo, para que el profesor o la profesora pueda conocer, al
acabar un tema, cuales son los conocimientos que los alumnos han adquirido, o
consideran mas fundamentales.

Se aplica de la siguiente manera:

1.

Ante todo el profesor -o la persona que actda como facilitador (que puede ser
un alumno)- explica claramente cudl es el objetivo que se pretende lograr con
la aplicacién de esta técnica, y cual es el tema o el problema sobre el cual hace
falta centrar toda la atencion.

Durante unos cinco minutos aproximadamente, cada participante,
individualmente, ha de escribir las informaciones, propuestas o sugerencias
que le vienen a la cabeza sobre el tema o el problema de que se trata.

El facilitador pide a los participantes, uno por uno, que expresen una de las
ideas que han escrito y las va anotando en la pizarra. Si alguien no quiere
participar, puede “pasar” y si alguien tiene mas de una idea tendra que esperar,
para verbalizar la segunda, que se haya completado la primera vuelta,
suponiendo que en esta vuelta su idea no haya sido aportada por algin otro
participante. Queda claro, pues, que lo importante son las ideas, no quienes las
hayan aportado.

Cuando se han anotado todas las ideas, tras haber completado las vueltas que
hayan sido necesarias, la persona que dinamiza la técnica pide si todo ha
quedado claro para todos. Si hay alguna duda sobre alguna aportacidn, es el
momento de pedir a quien haya formulado la idea que haga las aclaraciones
convenientes. Se trata sélo de aclaraciones, no de objeciones o criticas a las
ideas recogidas.

Al final, todas las ideas deben quedar recogidas en la pizarra, siguiendo el
orden alfabético: la primera idea aportada es la A, la segunda la B, la tercera la
C, etc.

El paso siguiente consiste en qué cada participante jerarquiza las ideas
expuestas, puntuando con un 1 la que considera mas importante, con un 2, la
segunda en importancia, con un 3, la tercera, y asi sucesivamente hasta haber
puntuado todas las ideas expuestas (si habia 12 ideas, la dltima tendra una




puntuacion de 12)

7. Acto seguido se anotan, en la pizarra, junto a cada una de las ideas, la
puntuaciéon que le ha otorgado cada participante, y, al final, se suman las
puntuaciones de cada idea. De este modo se puede saber cudles son las ideas
mas valoradas por todo el grupo clase: las que hayan obtenido menos
puntuacion entre todos los participantes.

8. Finalmente, se comentan, se discuten o se resumen -segun el caso- los
resultados obtenidos.

Si el grupo es muy numeroso y suponiendo que esté dividido en diferentes
equipos, para hacer mas agil la aplicacién de esta técnica, se puede seguir el mismo
procedimiento, pero sustituyendo el trabajo individual por el trabajo en equipos, a la
hora de pensar y escribir las ideas relacionadas con el tema o problema en cuestién, y
a la hora de puntuarlas.

e Las Dos Columnas

Esta dindmica es muy adecuada para decidir, de forma consensuada, cudl es la
mejor solucién a un problema o cuestion con distintas alternativas.

La dindmica de las dos columnas (Fabra, 1992) es un procedimiento muy
simple que facilita el consenso cuando los miembros de un grupo clase han de tomar
una decision o resolver un problema para el cual hay diversas alternativas y no saben
cudl es la mejor. Esta dindmica se complementa muy bien con la del Grupo Nominal: se
puede utilizar en la ultima fase de esta dinamica, para conseguir que el grupo se
asegure dentro lo que cabe de que la alternativa que ha sido mas valorada es,
efectivamente, la que ofrece mejores garantias de éxito.

La dinamica de las Dos Columnas es, propiamente, una forma de valoracién de
alternativas, que facilita el didlogo y el consenso y evita muchos de los
enfrentamientos que se dan cuando alguien tiene un excesivo protagonismo e intenta
imponer su opinién a los demas. Para ello el facilitador anota las alternativas
propuestas por los participantes, pero no el nombre de quien las ha propuesto. Todos
pueden aportar las alternativas que considere oportunas, y cuando ya no se aportan
nuevas alternativas se pasa a hacer la valoracién de cada una de ellas.

El proceso a seguir es el siguiente:

v Las propuestas o alternativas deberan quedar anotadas en un extremo de la
pizarra, ordenadas alfabéticamente (con una A, la primera; una B, la segunda;
una C, la tercera; etc.

v’ Se divide el espacio restante de la pizarra en dos partes, con una raya vertical.
En una parte se escribira “Aspectos positivos” y en la otra “Consecuencias no
deseadas” (No se escribird “aspectos negativos” para evitar que quien la haya
propuesto la defienda a ultranza cuando, en realidad, lo que conviene es que la
clase se olvide de quien ha hecho las propuestas y centre su interés sobre el
contenido de las mismas, no sobre sus autores). (Figura 13).



v" A continuacién se lee la propuesta A y se pide a todos los participantes que
colaboren explicitando los aspectos positivos que perciben en ellas (qué
aspectos del problema solucionan, qué ventajas comporta, etc.) y se van
anotando en la pizarra, en la columna correspondiente.

v Después se pide a los participantes que piensen y expliquen las “consecuencias

no deseadas” de la misma propuesta (qué puede pasar si hacemos esto, como

podrian evolucionar los hechos si llevamos a cabo la propuesta, etc.), y también
se anotan en la columna correspondiente.

A continuacién se hace lo mismo con las demas propuestas: la B, la C, etc.

Finalmente se pide al grupo que analice lo que se ha escrito en cada columna

con relacién a todas las propuestas. A partir de ahi se puede valorar cual es la

mas adecuada (la que nos permite con mayores garantias superar el problema

o conseguir el objetivo deseado, con los minimos costos). Como es natural, los

criterios de evaluacién de las distintas alternativas no deben ser cuantitativos,

sino cualitativos: a veces, una sola consecuencia no deseada puede invalidar
una alternativa.

<]

Alternativa Aspectos positivos .
Consecuencias no deseadas

.|
A).

B).

0).

Esta dindmica, ademas de canalizar el didlogo y facilitar la toma de decisiones,
tiene otras ventajas: mejora el razonamiento légico, la capacidad de sintesis y la
expresion verbal del alumnado, y les obliga a colaborar y a acostumbrarse a dar mas
importancia a los objetivos comunes que a las necesidades individuales.

Por otra parte, como en la dinamica del Grupo Nominal, se puede sustituir el
trabajo individual por el trabajo en equipo: los que piensan y aportan las alternativas,
y las valoran una por una, son los equipos cooperativos, no los alumnos y las alumnas
individualmente.

e Labolade nieve

Cada alumno o alumna elabora individualmente un listado con 3 temas sobre
los que les gustaria trabajar, teniendo en cuenta donde estamos y la finalidad del
trabajo que estamos haciendo en el gran grupo.

A continuacién formamos distintos equipos, y cada equipo elige un secretario o
secretaria que tome nota de las aportaciones de todos los miembros del equipo.
Vamos leyendo por turnos nuestros temas y al mismo tiempo eliminamos las



aportaciones que estén repetidas. Si hay dudas en alguno de los temas propuestos
preguntaremos a las personas implicadas que concreten lo que han querido decir. Si
se llega a un acuerdo se suprime unay, si no, se dejan las dos opciones.

Una vez recogidas todas las aportaciones en cada equipo, hacemos una puesta
en comun en el gran grupo, y por turnos rotatorios (para evitar que un equipo acapare
todas las propuestas) se va elaborando un listado con la participaciéon de todos.
Escribiremos los resultados en un lugar visible para todos.

Es el momento de clasificar, categorizar y agrupar las propuestas de modo que iremos
eliminando aquellas propuestas incluidas dentro de otras. Por ejemplo, si en el listado
aparecen propuestas como estrellas, luna, universo, Jupiter..., lo podemos sintetizar
con la palabra universo; o si los temas propuestos son hambre, tercer mundo,
solidaridad, ayuda, ONG’s..., quizas lo podriamos agrupar con ONG’s, dado que estas
incluyen las otras propuestas.

Con el listado que nos quede debatiremos sobre el tema que vamos a elegir mediante
la argumentacion y desde tres criterios: importancia, urgencia y posibilidad de
realizacion.

Cualquier componente del gran grupo puede defender uno y solo uno de los temas.
Por medio de estos razonamientos propondremos a los miembros del gran grupo su
decantacidn hacia uno de los temas hasta elegir uno, si fuera necesario, por mayoria.

* Opiniones enfrentadas

Esta técnica de trabajo grupal permite aproximarse al andlisis de las realidades
sociales conflictivas en las que se dan dos o mdas puntos de vista contrarios o
enfrentados, ensefia las habilidades y estrategias basicas del debate y la discusion
argumentativa en publico, estimulando la comprensién y la tolerancia, asi como la
superacién de prejuicios.

En sintesis las fases de la técnica son:

v Preparacion. Después de elegir el tema o tépico se divide la clase en tres
grupos de trabajo: "A” a favor de una de las posiciones, “B” a favor de la otra
posicion y “C” moderador y conclusiones. Posteriormente se hace la seleccion
de materiales, soportes de informacién y se dedica un tiempo a preparar el
debate subdividiendo cada grupo en tres subgrupos cuyos representantes
participaran en el debate.

v Los subgrupos “A” buscardn argumentos a favor de la opinion A, e intentaran
buscar aquellos otros que resten validez a los argumentos que apoyan la
opinién contraria (B) y organizaran la informacién y los materiales con los
argumentos para el debate. Igual los subgrupos “B” respecto A. Mientras los
subgrupos “C” con el material informativo recogido prepararan la conducciéon
del debate buscando argumentos a favor y en contra de cada una de las
posiciones enfrentadas, seleccionaran y plantearan cuestiones para formular el



debate, prepararan la introduccién del tema y el orden de las intervenciones,
asf como la fase de cierre con las tltimas opiniones de sintesis.

v Desarrollo del debate. Previamente los representantes de los subgrupos se
reuniran con los de su misma posicién para coordinar su estrategia.

v' La realizacion del debate, a ser posible se abrira a otros grupos de alumnos o
comunidad educativa del centro. Durara entre media y una hora.

v Elaboracién de conclusiones. Cada grupo con la informacion recogida y
trabajada puede realizar una revista mural que sintetice sus conclusiones con
el fin de exponerla.

* Lapelota

Se trata de un juego para que los participantes aprendan el nombre de todos
sus compafieros, durante los primeros dias del curso.

Se dibuja un gran circulo en el suelo de la clase o de un patio o una sala grande.
Un alumno o una alumna se coloca dentro del circulo, con una pelota. En voz alta dice
su nombre y a continuacion dice el nombre de un compafiero del grupo, a quien pasa
la pelota, y se sienta a continuacién dentro del circulo (“Me llamo Ana y paso la pelota
a Juan”). Si no sabe el nombre de nadie, no le pueden ayudar y ha de ir pronunciando
nombres hasta que acierta alguno. El que ahora tiene la pelota, se coloca de pie dentro
del circulo y hace lo mismo: repite su nombre y pronuncia el nombre de otro
compafero o compafiera, a quien le pasa la pelota y seguidamente se sienta dentro del
circulo (“Me llamo Juan y paso la pelota a...”). Esta operacion se repite hasta que todos
los participantes estan sentados dentro del circulo.

El profesor o la profesora controla el tiempo que dura la dindmica, desde que el
primer estudiante pronuncia su nombre hasta que el dltimo se sienta dentro del
circulo. Esta dinamica puede repetirse en dias sucesivos y se trata, evidentemente, de
que cada vez tarden menos a realizarla: sefial que cada vez conocen mas el nombre de
sus compaieros.

Variante:

Cuando los participantes ya se conocen perfectamente por su nombre, esta
dindmica puede seguir haciéndose para crear un buen ambiente dentro del grupo. En
este caso, cuando un participante pasa la pelota a otro antes de sentarse dentro del
circulo, dice, ademas del nombre del compafiero o compafiera a quien pasa la pelota,
una cualidad suya: “Me llamo Juan, y paso la pelota a Ana porque es una persona que
siempre esta dispuesta a ayudar”...

e La Cadena de Nombres

Es importante conocer el nombre de las personas con las que convivimos. La
primera sefial de respeto hacia otra persona es nombrarla. El nombre es el primer



signo de identidad y de valoracién de la persona. Por este motivo, esta dinamica se
debe realizar en la primera sesion al inicio de curso. Este juego debe plantearse
solamente en grupos donde los estudiantes no se conozcan.

El objetivo de la actividad es que los alumnos memoricen los nombres de sus
companeros y compafieras del grupo clase en forma de juego. Es importante que en la
presentacion el estudiante diga el nombre con el que le gusta que le llamen.

Una vez presentado el profesor, se le pregunta a un alumno que diga su
nombre, a continuacion el siguiente debera decir el suyo y el del compafiero anterior y
asi, cada uno, y en voz alta, debe decir su nombre y el de todos los compafieros
anteriores. La dindmica finalizara en el momento en que nos aseguremos de que los
estudiantes conocen el nombre de todos sus compafieros y compaiieras.

* Dibujar la cara con las letras del nombre

Actividad para realizar durante la primera sesién de curso. El objetivo de la
actividad es que los alumnos del grupo clase se conozcan entre si.

Cada alumno debera dibujar su cara a partir de las letras de su nombre (Véase
un ejemplo en la figura 3). Estas caras se recogeran, se mezclardn y se repartiran al
azar entre los alumnos. A continuacion, cada persona debera buscar a la persona cuya
cara le ha tocado. Finalmente, se pueden exponer las caras de todos los estudiantes
del grupo en el corcho de la clase.

Esta dindmica resulta sumamente interesante porque el estudiante debe
representarse a si mismo para que pueda ser identificado. De esta forma, la actividad
incide en dos aspectos clave en el desarrollo personal del estudiante: la imagen que
tiene de si mismo y el juego de creatividad que la actividad requiere. Todo ello al
servicio de la memorizacién de los nombres de una manera ludica.

* Puzzles de adivinanzas, versos o refranes

La actividad se realiza durante los primeros dias de curso. Es una dinamica de
grupos que tiene como finalidad que los estudiantes se conozcan, se relacionen y
vayan adquiriendo confianza entre ellos.

Una vez iniciada la sesion, se le da a cada estudiante una parte de la adivinanza,
verso o refran. El nimero de partes debe oscilar entre dos y cuatro (véanse algunos
ejemplos en las figuras 14 y 15). La actividad consiste en buscar por la clase a los
compaferos que tienen la parte o partes para completar el texto. Se sentaran juntos,
hablaran entre ellos y se haran unas preguntas de conocimiento mutuo. Finalmente
cada grupo leera su texto completo y se presentaran mutuamente, dando datos sobre
su nombre, edad, aficiones, etc.

El docente que lleva a cabo la actividad debe dar confianza y seguridad,
facilitando la participacion y ayudando a aquellos que tengan dificultades.



REFRANES

Redonda como un queso... .. y nadie le puede dar un beso

Comer y rascar... ... todo es empezar

, . .. que ciento volando
Mas vale pajaro en mano... q

El que a buen arbol se arrima... ... buena sombra le cobija

) ) : ... te hara llorar
Quien bien te quiere...

Quien mucho abarca... ... poco aprieta

No por mucho madrugar... .
... amanece mas temprano

e Latelade arana

La actividad puede realizarse en la clase o en el patio. Todos los alumnos se
colocan en un corro. El profesor o la profesora tiene un ovillo de lana o de hilo de
bramante y es el primero que se presenta, diciendo su nombre y destacando algin
aspecto de su personalidad o alguna aficién. Después, agarrando el extremo del ovillo,
lanza éste a uno de los alumnos que también se presenta, sosteniendo el hilo y
lanzando de nuevo el ovillo. Al final, se habra creado una tela de arafia y se destacara
por parte del profesor o de la profesora que todos somos importantes para sostenerla
y que si uno de nosotros falla y suelta el hilo todo se deshace. Formamos un grupo en
el que la colaboracion de cada uno es necesaria.

e Lasilueta

Agrupamos a los nifios en pequefios grupos, de cuatro o cinco personas.
Utilizamos papel continuo, y por turnos los alumnos se tienden sobre el papel, de
modo que un compafero dibuja su silueta. Después se cuelgan en la pared las siluetas,
utilizando celo o chinchetas, rodeando la clase o en un pasillo. Todos los alumnos de la
clase tienen ahora que escribir algo bonito o simpatico sobre cada uno de sus
compafieros. Si no se conoce en profundidad a todos los compafieros, siempre se
puede destacar un rasgo fisico o de caracter que nos resulte especialmente agradable.

Variante:

Si no se dispone del espacio suficiente, se puede llevar a cabo en el aula una
adaptacidén. En lugar de utilizar siluetas se repartira un papel tamafio DIN A-3 a cada



alumno, de modo que escriba en él su nombre y realice un pequenos dibujo que le
identifique. Colocamos los papeles en la pared y en ellos escribirdn todos los
compafieros. El objetivo que se pretende con esta dindmica es actuar sobre la
autoestima individual de cada participante, y sobre la del grupo, buscando su cohesion
y que todos y cada uno de los miembros se sienta bien dentro del grupo.

e Laentrevista

Cada participante tiene un nimero. Se sacan de una bolsa los nimeros al azar,
de dos en dos, de manera que el grupo quede repartido en parejas y, si es necesario,
con un pequefio grupo de tres.

En la primera fase de esta dindmica cada pareja se entrevistan mutuamente a
partir de un cuestionario sobre sus habilidades, aptitudes y defectos, que han decidido
de antemano entre todos.

En la segunda fase, cada participante debe escribir una frase que resuma las
caracteristicas basicas de su “socio”, se la comunican mutuamente, y se la corrigen, si
alguien lo cree oportuno.

Finalmente, en la tercera fase, cada uno hace saber al resto del grupo, leyendo
la frase que ha escrito, como es su compafiero de entrevista.

Esta dindmica puede hacerse mas de una vez, cambiando la naturaleza de las
preguntas a responder en la entrevista: en sucesivas aplicaciones de la dindmica de
grupo pueden plantearse preguntas cada vez mas profundas o personales.

e Lamaleta

Un dia el maestro o la maestra se presenta en la clase con una caja en forma de
maleta, adornada de forma personalizada, con unos cuantos objetos dentro (los que se
determinen, tres o cuatro), representativos de un rasgo de su personalidad: aficiones,
habilidades, defectos, manias, etc. Los va sacando y los ensefia a toda la clase,
explicando qué representa cada objeto: “Esta tableta significa que me gusta mucho el
chocolate, y, en general, todos los dulces”...

A continuacion les explica que esto es lo que debera hacer cada uno, cuando se
les avise. El dia que lleven la maleta cargada con los objetos, los mostraran a sus
companeros y les explicaran qué significa cada uno de ellos.

Variante:

En la “maleta” pueden traer objetos, pero también fotografias, escritos, poesias,
letras de canciones que les gusten especialmente... Con todo este material se puede
confeccionar una especie de “libro de presentacién” del grupo que pasa de una familia
a otra para que los familiares de cada miembro del grupo conozcan mejor a sus
compafieros y comparieras.



* El blanco yla diana

Los estudiantes ya estan divididos en equipos de base. Esta dinamica se puede
realizar en alguna de las primeras sesiones de trabajo en equipo, para explicarse como
son y conocerse mejor.

En una cartulina grande se dibujan una serie de circulos concéntricos (el
“blanco”) (en tantos como aspectos de su vida personal y manera de ser de cada uno
quieran poner en comun, desde su nombre hasta cudl es la asignatura que les gusta
mas y la que les gusta menos, pasando por su aficién preferida y su mania mas
acentuada, su mejor cualidad y su peor defecto, etc.), y se dividen en tantas partes
como miembros tenga su equipo de base (cuatro o cinco) (Figura 16)

En una de las cuatro o cinco partes del circulo central (la “diana”) cada uno
escribe su nombre; en la parte del circulo que viene a continuacion, su mejor cualidad
y su peor defecto; en la siguiente, su principal aficién y su principal mania, etc.

Al final han de observar lo que han escrito y ponerse de acuerdo sobre los
aspectos que tienen en comun y, a partir de ahi, buscar un nombre que identifique a su
equipo.

* Las paginas amarillas

En las Paginas Amarillas de la Compaiia Telefénica se encuentran listas de
personas o empresas que prestan un servicio (restaurantes, transportistas, imprentas,
tiendas de muebles, etc.). Esta dindmica consiste en confeccionar una especie de
“Paginas Amarillas” de la clase, donde cada estudiante pone un anuncio sobre algo que
puede ensenar a sus compafieros. Puede tratarse de procedimientos o de aprendizajes
mas lidicos (canciones, juegos, etc.).

Una vez decidido el contenido de su “anuncio”, cada estudiante debera
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confeccionarlo con los datos siguientes: El titulo del servicio que ofrece, una
descripcion de este servicio, un pequefio dibujo o ilustracién y el nombre del
estudiante que ofrece el servicio.

Con estos pequeiios anuncios ordenados alfabéticamente se confeccionara una
especie de Guia de Servicios de la clase. Los maestros o profesores podran designar
una sesion de clase, de vez en cuando, para que los alumnos pidan a algin compafiero
uno de los servicios que se ofrecen en la guia.

Las “paginas amarillas”, encuadernadas en forma de “libro de la clase”, puede
“circular” por todas las familias de loa alumnos y las alumnas de la clase, para que los
padres y madres y demads familiares conozcan mejor a los compafieros y companeras
de sus hijos e hijas, alguna cualidad de cada nifio y cada nifia de la clase.

e Nos conocemos bien

Al inicio, la actividad se realiza individualmente; posteriormente, se lleva a
cabo en gran grupo. El objetivo de la actividad es promover que los estudiantes se
conozcan. El buen funcionamiento del grupo va a depender, en buena medida, de que
los estudiantes se conozcan mejor.

Se le da a cada alumno o alumna un impreso con los datos a rellenar de la
figura 17 para que los rellenen individualmente. Una vez rellenados se recogen todos
los impresos y se reparten al azar. Después cada estudiante debera presentar al
compafiero o compafiera que le ha tocado durante un minuto sin decir de quién se
trata, ya que los demas compafieros deberan identificar al autor de la ficha leida.

ME PRESENTO AL GRUPO
Me 11amo .. y me gusta que me llamen........ccovereenreneeneeneeneennes
Tengo ... afnos

Lo que mas me gusta de 10S dEMAS €S .....ocveeereernmerreeneessemssesssessssssesssesssssssesssessens
Lo que menos me gusta de 10S dEMAS €S ......ccveereereereesreessnesnmessesssesssessssessessssssessnns
Creo qUE SOY DUENO /A €11 ..ucerercereiseiseesseseesesesessessssssssssss s ssssssssssssssssssssnns
Creo qUE SOY MAl0/A €11 ... ssssssessessssnns
Mi afiCiON fAVOTItA €S .ceueeeeerreesreesees s ss s s

Me gustaria trabajar de ... sssssessesssesssesssssssesans
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e El Buzon

Como en la dindmica del “amigo invisible”, cada alumno o alumna saca de una
bolsa un papelito con el nombre de un compafiero o compaifera de la clase. Si por
casualidad saca su propio nombre, lo devuelve a la bolsa y saca otro.

A continuacién debe escribir un mensaje, en forma de “carta”, siguiendo un
guién establecido por el maestro o la maestra de antemano, en la que describa, por
ejemplo, las cualidades del destinatario y alguna de las cosas que, a juicio del autor de
la carta, deberia cambiar. La carta no va firmada con el nombre del autor, sino con una
pequeia descripcion del mismo. Luego echa la carta en el “buzén” que cada alumno
tiene con su nombre en un rincén de la clase

En el equipo, cada alumno lee la “carta” que ha recibido y los demas, si hace
falta porque aun no sabe leer, le ayudan. Luego, entre todos, intentan adivinar quien
es el autor de la “carta” a través de las “pistas” que ha dejado el autor de la misma,
para que el destinatario pueda agradecerle que se la haya enviado.

* ;Quién es quien?

El objetivo de esta dindmica es identificar al compafiero o a la compafiera
segun sus actitudes respecto al grupo y con ayuda del profesor o la profesora.

Se trata de que cada alumno o alumna de un equipo elabore una ficha con
frases incompletas sobre sus actitudes y forma de pensar respecto al equipo y al
grupo. A cada alumno o alumna se le pasa una ficha con frases incompletas sobre sus
actitudes, comportamiento, forma de pensar... respecto al equipo y al grupo clase en
general (véase la figura 18). El profesor recoge las fichas completadas y asigna un
numero a cada una. Luego reparte una ficha a cada estudiante el cual debe identificar
al autor de la ficha a partir de lo que ha dicho al completar las frases de la ficha y
anotar su nombre en el lugar indicado. El profesor comprueba si coincide con el
numero asignado. Finalmente se reflexiona en gran grupo sobre esta dinamica.

* Red de apoyos entre compaifieros

)

Se trata de organizar, dentro de esta red, un “Sistema de comparieros y amigos”
constituido por grupos de alumnos que voluntariamente (como una especie de “ong”
interna del centro) ofrecen su apoyo a un compafiero con discapacidad. Se trata de un
apoyo material (ayudarle a desplazarse, por ejemplo), apoyo moral (animarle, estar
con él en los ratos libres, como por ejemplo durante la hora del patio, en las
excursiones o en las visitas...), apoyo educativo (ayudarle en las tareas escolares...),
etc.

* (Circulos de amigos

Como medio para sensibilizar a los estudiantes y hacerles reflexionar sobre la
situacion de sus compafieros con capacidades diferentes los mismos autores
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proponen una dindmica de grupos, conocida con el nombre de “Circulos de amigos”,
que permite representar graficamente las diferencias entre los “circulos de amigos” de
los alumnos corrientes y los “circulos de amigos” de un alumno con discapacidad. En
cuatro circulos concéntricos se anotan, en el circulo central, el nombre de la persona o
personas con quien mantienen una relaciéon de amistad mas profunda; en el circulo
mas periférico, se anotan los nombres de las personas con quienes mantienen en el
centro una relacién mas “profesional” o “circunstancial”, como por ejemplo algin
profesor o alguna profesora, alguien del personal no docente, etc.; y en los circulos
intermedios, el nombre de sus amigos y amigas, segun el grado de amistad que
mantienen con ellos. Esto permite visualizar las diferencias notables que suelen darse
entre los “circulos de amigos” de un alumno o alumna sin discapacidad y los de un
alumno o alumna con discapacidad. Estos, en el circulo més céntrico, sitdan el nombre
de personas adultas (como por ejemplo, el maestro o la maestra de educacion
especial, el conserje, el chofer del autobus escolar..) que los compafieros sin
discapacidad suelen situar en los circulos mas periféricos, mientras que éstos, en el
circulo central, anotan el nombre de amigos de su misma edad.

e Contratos de Colaboracion

Como un recurso para educar la responsabilidad de los estudiantes, Susan y
Wiliam Stainback sugieren los “Contratos de Colaboracién”. Cuando un estudiante se
integra en un grupo del “Sistema de compafieros y amigos” se le pide que firme una
especie de contrato en el cual se especifica a qué se compromete (el apoyo que se
compromete a dar a un compafiero de su mismo grupo, tenga o no alguna
discapacidad) y quien le substituira en el caso que algiin dia no pueda cumplir su
compromiso. Los alumnos con capacidades diferentes que forman parte de un grupo
de este sistema también deben suscribir uno de estos contratos, puesto que también
ellos se pueden comprometer a dispensar algtn tipo de apoyo a algin compafiero.

* Comision de Apoyos

Los mismos autores también proponen la creacién de una “Comision de Apoyos”
que funciona en cada grupo de clase. Forman parte de ella, por turnos, todos los
estudiantes del grupo, tengan o no alguna discapacidad. El objetivo de esta comision,
que se redne periddicamente, es determinar de qué manera se pueden dar mas apoyo
mutuo, de forma que su grupo de clase se convierta cada vez mas en una “pequefia
comunidad” de aprendizaje, cada vez méas acogedora.

Trabajo en equipo: ;Si 0 no?-

El objetivo de esta actividad es hacer una valoraciéon de las experiencias
anteriores de trabajo en equipo que los alumnos y las alumnas hayan podido tener en
cursos anteriores.

Desarrollo de la actividad:

La actividad consiste en la aplicaciéon de la dindmica de grupos conocida con el
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nombre de “Técnica de las Dos Columnas” (Fabra, 1992).

El proceso a seguir es el siguiente:

v

Se trata de que los alumnos y las alumnas hagan memoria de las experiencias
en trabajos en equipo en cursos anteriores (en el centro actual o en otros
centros), y de que valoren los aspectos positivos o recuerdos agradables, en
contraposicién a los aspectos menos agradables o recuerdos negativos que
tienen del trabajo en equipo.

Se divide la pizarra en dos partes con una linea vertical. En una parte se va a
escribir “Aspectos positivos, recuerdos agradables” y en la otra, “Aspectos
negativos, recuerdos desagradables” (Figura 19).

Se pide a todos los participantes que colaboren pensando y escribiendo en una
hoja, durante cinco minutos, los aspectos positivos o recuerdos agradables -y,
al revés, los aspectos negativos o recuerdos desagradables- que les ha quedado
de sus experiencias anteriores de trabajo en equipo, en la escuela o instituto.

Aspectos positivos, recuerdos agradables e
desagradables
Figura 19

Después, los van diciendo en voz alta, un aspecto positivo o negativo cada uno,
mientras un compaiiero o el profesor que dirige la actividad los va anotando en
la pizarra, en la columna correspondiente. Se hacen las vueltas necesarias,
hasta que todos han dicho todos los aspectos, positivos y negativos, que habian
anotado. Si una idea ya ha sido dicha por un compafiero, no hace falta repetirla.

Finalmente se pide al grupo que analice lo que se ha escrito en cada columna
alrededor de la cuestiéon “Trabajos en equipo: ;Si o no?”. A partir de aqui se
puede hacer ver a los participantes qué aspectos predominan mas, los
positivos o los negativos, teniendo en cuenta que no se trata de una simple
cuestion de cantidad, sino de cualidad: un aspecto positivo puede tener mucho
mas peso especifico que varios aspectos negativos.

En todo caso, se trata de explicar a los alumnos que queremos tener
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experiencias positivas de trabajo en equipo, porque -tal y como vamos a ver en
otras actividades- el trabajo en equipo es mas productivo o efectivo que el
trabajo individual, siempre y cuando se organice bien y se eviten todos
aquellos aspectos que han hecho que no tengamos un recuerdo
suficientemente agradable.

* Mis profesiones favoritas

El objetivo de esta actividad es descubrir que en la mayoria de profesiones el
trabajo en equipo es muy importante porque, de hecho, se trata de profesiones en las
cuales trabajan juntas diferentes personas que hacen tareas complementarias, que se
necesitan mutuamente, o bien tareas que, por si mismas, requieren que trabajen
juntas diferentes personas porque una sola no podria hacerla o tardaria mucho.

Desarrollo de la actividad:

Cada alumno que participa en la actividad piensa tres profesiones que le
gustaria - o no le desagradaria del todo- poder ejercer en el futuro. Entre todos los
participantes tienen que analizar cuantas madas profesiones mejor, sin que haya
ninguna de repetida. Para ello cada alumno piensa tres, dice en voz alta la que ha
escogido en primer lugar, y, si ya la ha dicho otra persona antes, dice la segunda, o la
tercera, que habia apuntado.

Una vez todos saben la profesion que les ha tocado analizar responden a las
siguientes preguntas:

1. ;En qué consiste ésta profesiéon? Enumera unas cuantas tareas (cuatro o cinco)
que hacen las personas que ejercen esta profesion.

2. ;Para hacer la mayoria de estas tareas, los que ejercen esta profesion necesitan
la colaboracién de alguna otra persona del mismo oficio o bien de un oficio
parecido o complementario? SI/NO

3. ¢Los que ejercen esta profesion, es mejor que sepan trabajar en equipo? SI/NO

4. ;Alguien os ha ensefiado, en la escuela o en el instituto, hasta ahora, de una
manera sistematica, a trabajar en equipo? SI/NO

Después los participantes se agrupan en equipos de cinco o seis miembros cada
uno, y ponen en comun este pequeifio andlisis de la profesiéon que han hecho cada
uno, llenando una tabla como la que se muestra en la figura 20.

A continuacién se ponen en comun los totales de cada equipo, para saber, de
todas las profesiones analizadas: ;Cuantas hay que, para ejercerlas, se necesita
trabajar en equipo, y cuantas no?

;Cuantas hay que, para ejercerlas, es muy importante saber trabajar en equipo?
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;Cuantos alumnos hay en la clase que consideren que, en la escuela o el
instituto, les han ensefiado de forma sistematica a trabajar en equipo, y cuantos
hay que consideren que no?

A partir de aqui se hacen las valoraciones pertinentes, para descubrir la
importancia del trabajo en equipo y la necesidad de que se les ensefie a trabajar de
esta manera.

e | s | Otk
tareas se importante trabajar en
tienen que que SEPAMOS | oo i on I
hacer en trabajar en i
equipo? cqu;po" escugla oel
' ! instituto?
Profesid - - -
n 1. Tareas propias de la profesién | SI NO Si NO Si NO
TOTAL:
Figura 20

* El equipo de Manuel

El objetivo de esta dindmica es descubrir que el trabajo en grupo genera mas
ideas que el trabajo individual.

Desarrollo de la actividad
1. Lectura del caso “El equipo de Manuel”

Manuel estd harto de hacer trabajo en grupo. Dice que él trabaja mejor solo. Cuando
trabaja en equipo considera que pierde el tiempo. Ademds no estd nada contento con su
equipo. Rosa no hace nada y se aprovecha del trabajo de los otros. Juan habla mucho, no
respeta el turno de palabra y no escucha a los otros. Ramén intenta imponer sus ideas y
siempre se tiene que hacer lo que él dice. Maria, por otro lado, no dice nunca nada, se
pasa todo el rato escuchando al resto del equipo y si no se le pide expresamente no
participa. En definitiva, Manuel ha decidido hacer solo los trabajos de la clase de ahora
en adelante.

Comentario
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Después de que cada uno ha leido el caso, se puede mantener una conversacion
con todo el grupo clase, explicando si se han encontrado con algin caso parecido, en
su experiencia anterior en el momento de hacer algin trabajo en equipo, en el
instituto o en la escuela de primaria, si han conocido casos parecidos al de Juan, Rosa,
Maria o Manuel], etc.

El profesor que dinamiza la actividad puede acabar este intercambio de
impresiones con éste comentario:

“Seguramente el problema de este equipo es que no saben trabajar en grupo de forma
cooperativa, simplemente, que el equipo no ha sabido organizarse a la hora de trabajar.
En cambio si el equipo estd bien organizado se pueden adquirir muchas ventajas. Con lo
que haremos ahora vamos a intentar descubrir las ventajas del trabajo en equipo”.

Ejercicios sobre el caso del equipo de Manuel

Los alumnos tienen un folio dividido en tres apartados (A, B y C) (Figura 21).
En el apartado A, individualmente, tienen que escribir las ventajas que consideren que
- a pesar de lo que dice Manuel- tiene el trabajo en equipo: las razones a favor del
trabajo en equipo.

A continuacioén, los alumnos se retinen en equipos de cuatro o cinco miembros
y ponen en comun las respuestas personales que han escrito en el apartado A. En una
primera vuelta, cada alumno va diciendo una ventaja -solo una- y un miembro del
equipo (que hace de secretario) las va anotando en una hoja a parte. Se dan tantas
vueltas como haga falta hasta que todos los miembros del equipo hayan podido decir
las ventajas que habian escrito inicialmente en el apartado A de su plantilla. Si una
ventaja que habia anotado alguien ya la ha dicho otro compafiero, evidentemente no
se anota en ésta hoja, en la cual quedan recogidas todas las ventajas que han aportado
entre todos los miembros del equipo. Después cada alumno escribe en el apartado B
de la plantilla, las ventajas nuevas que él no habia escrito antes en el apartado A de su
plantilla.

Finalmente, los equipos de toda la clase ponen en comun las respuestas de cada
equipo. En una primera vuelta, se dice una de las ventajas -solo una- que ha anotado
cada equipo, y se dan tantas vueltas como haga falta hasta que hayan salido todas las
razones a favor del trabajo en equipo. Otro alumno hace de “secretario general” y va
anotando en la pizarra las razones que han encontrado entre todos los equipos.
Después de esto, cada alumno anota en el apartado C de su plantilla las ventajas de la
lista general que el no habia escrito en los apartados Ay B.

Conclusiones:

El profesor que dirige la actividad pide que levanten la mano todos los alumnos
que han escrito alguna ventaja en los apartados B y C de su plantilla. Dificilmente
habra alguien que en el apartado A de su plantilla ya haya anotado todas las ventajas
de la lista final. Sino es asi, sefial que han aprendido alguna cosa de los compafieros de
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su equipo o de los otros equipos, ya que entre todos han descubierto mas ventajas de
las que habrian encontrado ellos solos.

Esta es una de las grandes ventajas del trabajo en equipo (que quizas no habia
salido en la lista general...): Genera mas ideas que el trabajo individual.

e La Tierra Azul

Se sigue el mismo procedimiento que en la dindmica del Equipo de Manuel,
pero en lugar de escribir en los tres apartados de la hoja de respuestas (véase la figura
21) -primero, individualmente; después, en equipos de cuatro o cinco miembros; y
finalmente, todo el grupo clase- las ventajas del trabajo en equipo, escriben en este
caso el nombre de todos los animales que recuerdan que salen en el cuento “La Tierra
Azul”, que el maestro o la maestra les acaba de leer o explicar.

La conclusién es muy clara: cuantos mas seamos para recordar algo, mas
memoria tenemos. El trabajo en equipo nos proporciona la posibilidad de obtener
mejores resultados.

La Tierra Azul

Mi hermana era la reina de las termitas. Por supuesto, no era una termita de verdad,
pero siempre que jugdbamos cuando ibamos a la montafia me lo decia. A mi sélo me
quedaba la posibilidad de ser el rey de los saltamontes, que ya me daba cuenta de que
mandaba menos que las termitas. Hubiera podido ser el rey de las arafas, pero nunca
me han gustado las aranas ni los escarabajos, ni las moscas, ni los mosquitos, ni las
abejas, porque molestan y pican, ni las mariposas, aunque tengan las alas tan bonitas...
Asi que me conformaba con saltar arriba y abajo entre las plantas y los drboles, como los
saltamontes, mientras que mi hermana, la reina de las termitas, construia un palacio
bajo la tierra.

De todos modos, puestos a escoger (ahora que mi hermana no me ve), también me
hubiera gustado ser un caballo y correr por las montarfias altas de los Pirineos, como
aquellos que vimos una vez cuando viajamos a Andorra. También me hubiera gustado
ser un leén, un tigre, una pantera, un lobo.., o una jirafa o una zebra, e incluso un
elefante, un hipopétamo o un rinoceronte...

;Y si fuera una tortuga, como la Tortuguirra, que teniamos en casa cuando yo era mds
pequenio, y se nos escapd? Dicen que las tortugas viven muchos afios, muchos mds que las
personas. Ser una lagartija tampoco estaria mal, todo el dia tumbadas tomando el sol. ;Y
qué me decis de los camaleones, que se disfrazan tan bien, o de una serpiente, siempre
rodeada de misterio?

Puestos a imaginar, también podria volar por el cielo y seria uno de estos pdjaros que
vuelan de punta a punta de la tierra, y asi conoceria muchos lugares del mundo y haria
muchos amigos y amigas, como las golondrinas y las cigiiefas. Pero pensad también en
un dguila, tan bella como una reina, o en un halcén, que es un buen cazador. En mi casa,
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cuando yo era mds pequefo, teniamos un canario que cantaba muy bien, y hay pdjaros
como el ruisefior que tienen un canto muy bello. Incluso hay pdjaros que hablan, como
los loros, y hay pdjaros que solo salen de noche, como el biiho, e incluso pdjaros que no
vuelan, como los pingiiinos, el avestruz o las gallinas. En cambio, hay animales que
vuelan y no son pdjaros, como el murciélago.

Pero para correr por el mundo lo mejor es ser un pez. He visto una bola del mundo que
tenemos en mi casa y el mar envuelve toda la tierra. Si fuera un pez, podria nadar y
nadar y nunca acabaria de recorrer todos los mares. Podria ser un pez de colores, como
los de la pecera. En cambio, no me gustan los peces como los que me da mi madre para
comer, como la sardina, la merluza, el rape, ni tampoco quisiera ser un calamar, ni una
sepia, ni una gamba, pero si un tiburén o un pez espada, e incluso un pulpo gigante con
muchos brazos...

Dicen que los delfines, las focas y los leones marinos no son peces. {Ah!, me encantaria ser
un delfin, y saltar arriba y abajo entre las olas mds altas, como aquellos que vi en un
documental de la tele. Ser una ballena tampoco estaria mal, pero tienen una cara
aburrida, aunque estoy seguro de que se lo pasan muy bien, y que somos nosotros que no
sabemos qué cara tiene una ballena contenta...

Pues mira, jescojo el mar para ser el rey de alguna cosa! De momento, me basta ir a la
playa y sofiar que viajo por aquella linea que hay entre el mar y el cielo, el horizonte, de
color azul. Seguro que en esta linea puedes ser una ballena y volar por el cielo y ver el
mar como el de la bola del mundo que tengo en mi casa: enorme, azul y sin fin.

(Adaptacién de un cuento de Tomas Molina: Contes de I’'Univers)
* ElJuego de la Nasa

El objetivo de esta dindmica es doble: Descubrir que las decisiones tomadas en
equipo son mas acertadas que las decisiones de forma individual, y que el trabajo en
equipo, en general, es mas eficaz que el trabajo individual y reflexionar sobre el
trabajo en equipo.

Desarrollo de la actividad:

1. Se pasa la plantilla del juego de la NASA (véase la figura 22) a los alumnos y se
les explica el caso de los astronautas y se les da las instrucciones pertinentes:

“Un grupo de cinco astronautas ha tenido un accidente con su nave espacial en la Luna y
ha tenido que abandonarla. Tiene que recorrer a pie una distancia de 300 Km hasta
llegar a otra nave que les llevard a la Tierra.

De todo el material que tenian en la nave sélo han podido aprovechar 15 objetos que
encontrareis en el cuadro adjunto.

Su supervivencia depende de saber decidir y seleccionar los objetos mds imprescindibles
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Yy que mds ttiles les puedan ser para el trayecto a pie que tendrdn que hacer hasta llegar
a la otra nave, que se encuentra en la superficie iluminada de la Luna. De la preferencia
que den a unos objetos o a otros depende la salvacién del grupo de astronautas”.

Tenéis que hacer una clasificacion de los objetos de mayor a menor importancia
porque la tripulacién se los lleve en la travesia que tendrdn que hacer hasta
llegar a la otra nave.

Poner un 1 al objeto mds importante, el tiltimo del cual tendrian que prescindir; un 2,
al segundo en importancia... y asi hasta que pongdis un 15 al objeto menos
importante para su supervivencia, el primero del que podrian prescindir.

1. Rellenan la columna 1 de la plantilla, con la preclasificacién individual, y se les
pide que no comenten el resultado con sus compafieros.

2. Cuando todos han terminado de rellenar la columna 1, se retinen en equipos de
4 0 5 miembros y se les da las instrucciones siguientes:

“Ahora tenéis que rellenar la columna 3 con la clasificacion que haya decidido cada
equipo, pero teniendo en cuenta las siguientes consideraciones: Se trata de un ejercicio
de toma de decisiones en grupo, para llegar a acuerdos lo mds préximos mejor a la
realidad.

Cada equipo tiene que llegar a acuerdos por unanimidad. Esto quiere decir que la
decision final sobre el lugar que deis a cada objeto, del 1 al 15, la tenéis que tomar de
comun acuerdo, aunque la unidad es dificil de conseguir y es posible que lo que terminéis
decidiendo no sea satisfactorio para todos por igual

Advertencias:

No querdis imponer vuestra decision personal a los demds. Argumentad tanto como
poddis vuestra decision.

Evitad transigir solo para estar de acuerdo enseguida o para evitar conflictos.
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ific caci | NC ifica ifica | ¢
acio on IA cién cion | 1A
n de “q del dcla | «p
indi la » grup NA »
vid NA o SA
Objetos ual | SA
Una caja de Cerillas
Una lata de alimentos concentrados
20 m. de cucrda de nylon
30 metros cuadrados de ropa de
paracaidas
Un fogdn portatil
Dos pistolas de 7,65 mm
Una lata de leche en polvo
Dos bombonas de oxigenoe de 50 litros
Un mapa cstelar
Un bote ncumitico con botellas de
CO:
Una brijula magnética
20 litros dc Agua
4 Cartuchos de senales de vida que
queman en ¢l vacio
Maletin primeros auxilios
Un receptor-emisor de onda ultracorta
TOTAL “A™ TOTAL “B"™:
Figura 22
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Hay que evitar solucionar los posibles conflictos, cuando no os pongdis de acuerdo,
acudiendo a la eleccién por mayoria, o calculando las medianas de la puntuacion que da
cada uno a cada objeto, o estableciendo pactos...

Considerad las opiniones discrepantes mds como una contribucién provechosa en lugar
de verlas como una perturbacion.

Debéis dedicar el tiempo que haga falta para llegar a tomar las decisiones de forma

colectiva.”

1. Se deja tiempo suficiente para que cada equipo complete su clasificacién en la

columna 3.

2. Finalmente, quien dirija la actividad les dicta la clasificacion segtn los técnicos
de la NASA y la copian en las columnas restantes (las columnas 2 y 4). La
clasificacion es la siguiente: 15-4-6-8-13-11-12-1-3-9-14-2-10-7-5. (Véase en la
tabla de la Figura 23 la justificacién de esta clasificacion).

Orden | Objeto Justificacién

1 Bombonas dec oxigeno Necesarias para la respiracion

2 Agua Para cvitar la deshidratacion debido a la transpiracion

3 Un mapa cstelar Uno ‘.k los medios mas necesarios para orientarse en cl

cspacio

4 Alimentos concentrados Necesarios para la alimentacion diaria

5 Receptor y emisor FM Muy til para pedir ayuda y comunicarse con 1a nave

6 20 m. de cuerda de nylon Util para arrastrar los heridos ¢ intentar transportarlos

7 Malctin primeros auxilios Muy Gtil en casos de accidente

8 Ropa de paracaidas Uil para protegerse del sol

9 Bote con botellas CO- Pueden ser dtiles para superar simas

10 Cartuchos de sciiales Utiles para que les puedan ver des de la nave

11 Pistolas de 7.65 mm Con cllas se pucde intentar prender impulso por reaccion

12 Leche en polvo Alimento Gtil mezclado con agua

13 Fogdn portatil (il en 1a parte de 1z luna no iluminada por ¢l sol

14 Brijula magnética [nitil porgue no hay campo magnético ¢en la luna

15 Cerillas [nitiles porque no hay oxigeno en la luna

Figura 23
1. El paso siguiente consiste en que cada alumno calcule las desviaciones entre las

respectivas clasificaciones que han hecho ellos (individualmente y en equipo) y
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la de la NASA. Es decir, la desviacion, respectivamente, entre la columna 1y 2,y
3y 4. Para calcular estas desviaciones, la puntuacién que se ha asignado a cada
objeto se resta de la puntuacién de los técnicos de la NASA, sin tener en cuenta
el signo positivo o negativo (es decir, la diferencia se anota con cifras
absolutas). El resultado de la desviacién entre la columna 1 y 2 se anota en la
columna DIFERENCIA “A”; y el de la desviacién que hay entre la columna 3 y 4,
en la columna DIFERENCIA “B”.

Finalmente, se calcula el total de las diferencias “A” y “B” y el resultado se anota
respectivamente, en el TOTAL “A” y “B”.

Se contrastan los resultados de los diferentes totales y se interpretan de
acuerdo con las normas de interpretacion recogidas en el cuadro de la figura
24.

Los alumnos llenan el apartado de las conclusiones, teniendo en cuenta los
comentarios que se han hecho en cada equipo y con todo el grupo.

Cada equipo hace la autoevaluacion de su equipo, respondiendo el cuestionario
del cuadro de la figura 25.

La sesidn acaba haciendo una puesta en comutn con todo el grupo clase para
resaltar los aspectos mas significativos de la experiencia.

Cuando ¢! Total “B" ¢s méas pequesio que ¢l Total “A™ quicre decir que la decision
del grupo es de mejor calidad que la que se ha tomado individualmente. Esto es lo
que sucle pasar la mayor parte de las veces.

Cuan ¢l Total “A" es mis bajo que ¢l Total *B", seguramente ¢l grupo no ha
acabado de funcionar suficientemente bien. Puede ser debido, entre otras, a estas
razoncs:

* No sc han reflexionado ni discutido con argumentos logicos las diferentes
postbilidades.

* Algdn miembro del equipo ha condicionado los demds.
* Algunos, ain y sabiéndolo, no lo dicen por timidez o egoismo.
* Ha habido desacuerdos y tensiones dentro del equipo...

Figura 24
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CUESTIONARIO PARA LA AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
1. ;Han participado todos en ¢l trabajo del equipo?

2. ;Ha habido alguien que haya intervenido demasiado?

3. ;Ha habido alguien que haya bloqueado la participacion de los otros miembros del
cquipo?

4. ;Hablabais todos a la vez?

5. ;Todos escuchaban al que estaba hablando?
6. ;Os habéis desviado del trabajo a hacer alguna vez? ;Frecuentemente?

;Que¢ sistema habéis utilizado para tomar las decisiones: por consenso, por votacion,
ha habido alguien que ha impuesto su opinién...?

8. ;Habéis pedido ayuda si lo habéis necesitado?
9. ;Habéis ayudado cuando os lo han pedido?
10. ;Ha habido una bucna relacion entre todos los miembros del equipo?

11. ;Estais satisfechos con ¢l trabajo que habéis realizado, habéis conscgutdo los
objctivos previstos?

12. ;Qué dificultades habéis tenido?
13, ;Como los habéis solucionado?

14. Conclusiones y sugerencias para ¢l proximo trabajo en cquipo.

Figura 25

* Tengo que decidirme

El objetivo de esta dinamica de grupo es descubrir que las decisiones tomadas
en equipo son mas acertadas y eficaces que las tomadas de forma individual.

Desarrollo de la actividad:
1. El maestro o la maestra explica a los participantes el siguiente caso:

“Un grupo de chicos y chicas han ido a una excursion organizada por Aynor para visitar
los pueblos de la sierra de la Pila. Para desplazarse en esta excursion utilizan el autobtus
de Fundown, con tan mala suerte, que, a mitad de dos de estos pueblos el autobus sufre
una averia grave y no puede continuar. Ademds por la zona en la que se ha averiado el

autobis casi nunca pasa nadie, y no hay cobertura para poder pedir ayuda por teléfono
movil.

Teniendo en cuenta todo esto, y que el autobts estd a pleno sol un medio dia del mes de
Julio, se adopta la medida urgente de que cinco voluntarios/as recorran a pie los diez
kildémetros de distancia que hay hasta el pueblo mds cercano para poder pedir ayuda.
En este pueblo hay un buen taller mecdnico, y varias cabinas telefénicas.

Pero ahora surge otro problema, los cinco voluntarios/as necesitardn de determinados
objetos y provisiones para poder llegar a pedir ayuda.

El autobts, como podéis imaginar tratdndose de una excursion, estd lleno de cosas,
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cosas de entre las que deberemos seleccionar aquellas cinco que nos facilitardn poder
llegar al pueblo mds cercano”.

1.

2.

Seguidamente, el maestro o la maestra entrega a los participantes la lista de
objetos, y una tabla en la que deberan anotar los cinco que seleccionen como
necesarios (Ficha n? 1 de la figura 26)

A continuacidn, el maestro o la maestra pide a los participantes que se agrupen
en equipos de cuatro personas, y que entre ellos expongan los objetos
seleccionados para tratar de llegar a un consenso (Ficha n? 2 de la figura 27)

El maestro o la maestra pedira a cada equipo que exponga sus cinco objetos,
con la finalidad de comprobar las coincidencias y elaborar una sola seleccién
para todo el grupo de participantes. Posteriormente la comparard con la
seleccidn considerada como correcta que dispone el maestro o la maestra y que
se presenta en la figura 28.

La sesién finaliza con una puesta en comun con todo el grupo de clase para
resaltar los aspectos mas significativos del trabajo realizado en clase.
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Tengo que decidirme. Ficha de trabajo n° 1

Nombre:

Fecha:

De la siguiente lista de ohjetos, selecciona las cinco que creas que son importantes levar en el
desplazamiento hasta el pueblo mas cercano.

Recuerda:

*  El autobus se ha averiado en una zona en la que casi no pasa nadie, y en la que ne hay

cobertura.
*  Es medio dia del mes de Julio y hace mucho calor.
*  Hay que recorver 10 Kin a pie hasta el pueblo mas cercane.
OBJETOS QUE HAY EN ELAUTOBUS
Un radio-casete
Cantimploras con agua
Ropa de abrigo
Gorras para cubrirnos del sol
Teléfonos méviles
Un mapa de Ja zona
Recipientes con comida
Un botiquin
. Una consola de videojucgos portatil
10. Linternas

NN EWDND &~

OBJETOS

Wb~

Figura 26
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Tengo que decidirme. Ficha de trabajo n°2

Fecha:

Nombre de los miembros del equipo:
1
2
k)
4
5

Trata de llegar a un comsense con tus compaveros y companeras de equipo sobre los objetas que
deberiais llevar para realizar con éxito esta mision. Escribidlos en el siguiente cuadro.

Recuerda que para llegar a un consenso:

*  No debéis imponer vuestra decision personal.
Deberéis argumentar vuestra eleccion.

Respeta las opiniones de tus compareros. Deberas considerarias como una contribucion
provechosa.

No le des la razon a tus companeros solo para evitar discutiv, deberds estar convencido de que su
aportacion es correcta antes de aceptaria.

OBJETOS

1.
2.
i
4.
5.

Figura 27
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Seleccion de objetos correcta (y su justificacion)

1. CANTIMPLORAS CON AGUA. (Un medio dia de Julio hace mucho calor y cs necesario
hidratarnos).

2. GORRAS PARA CUBRIRNOS DEL SOL. (Para evitar marcarnos, o una inselaciéon al caminar
bajo ¢l Sol).

1. UN MAPA DE LA ZONA. (Para cvitar perdemos y no llegar a nuestro destino).

4. COMIDA. {Para reponer fuerzas y poder realizar la caminata).

N

. UN BOTIQUIN. (Por si surge algiin imprevisto por ¢l camina).

Figura 28

e Mundo de Colores

Se trata de una dindmica de grupo muy util para reflexionar sobre la
composicion de los equipos siguiendo criterios de homogeneidad o de
heterogeneidad.

Objetivos:

a) Hacer una aproximaciéon a los criterios que se siguen para conformar grupos
sociales.

b) Constatar la tendencia a discriminar a los que son diferentes.

c) Trabajar la homogeneidad y la diversidad en la formacién de grupos.
Tiempo aproximado: 20 minutos.

Materiales: Pegatinas de diferentes colores.

Desarrollo de la actividad:

Todos los participantes se colocan de espalda a una pared, todos tendran los
ojos cerrados y permaneceran en silencio. A cada uno de los participantes se colocara
una pegatina a la frente de manera que no pueda ver que color le ha tocado. Cuando
todos los participantes tengan pegatina se pedira a todos que abran los ojos y les
diremos que tienen dos minutos para agruparse. Habra que dejar alguien sin pegatina
o con un color diferente a todos los demas.

Guia para el monitor de la actividad:

Fijarse quien conduce a la gente hacia los grupos de diferentes colores agarrandolos.

Estructuras cooperativas
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* Lectura compartida-

En el momento de leer un texto -por ejemplo, la introduccién de una unidad
didactica del libro de texto- se puede hacer de forma compartida, en equipo. Un
miembro del equipo lee el primer parrafo. Los demdas deben estar muy atentos,
puesto que el que viene a continuaciéon (siguiendo, por ejemplo, el sentido de las
agujas del reloj), después de que su compafiero haya leido el primer parrafo,
debera explicar lo que éste acaba de leer, o debera hacer un resumen, y los otros
dos deben decir si es correcto o no, si estdn o no de acuerdo con lo que ha dicho el
segundo.

El estudiante que viene a continuaciéon (el segundo) -el que ha hecho el
resumen del primer parrafo- leera seguidamente el segundo parrafo, y el siguiente
(el tercero) debera hacer un resumen del mismo, mientras que los otros dos (el
cuarto y el primero) deberan decir si el resumen es correcto o no.

Y asi sucesivamente, hasta que se haya leido todo el texto.

Si en el texto aparece una expresion o una palabra que nadie del equipo sabe qué
significa, ni tan solo después de haber consultado el diccionario, el portavoz del
equipo lo comunica al maestro o a la maestra, quien pide a los demas equipos —-que
también estdn leyendo el mismo texto- si hay alguien que lo sepa y les puede
ayudar. Si es asf, lo explica en voz alta y revela, ademas, como han descubierto el
sentido de aquella palabra o expresion.

Variante:

En lugar de un texto escrito los alumnos pueden comentar por fragmentos -
haciendo las debidas adaptaciones- una presentaciéon en video, una serie de
diapositivas o de fotografias, dibujos... Siguiendo un determinado orden, cada
participante resume lo que ha visto (si se trata de la escena de un video), o
comenta lo que para él significa la fotografia, la lamina o el dibujo..., y los demas
preguntan, matizan, amplian, expresan su opinion..., segun el caso.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

En sucesivas aplicaciones de esta estructura debe iniciar la ronda un alumno o
una alumna distinta, para que todos los miembros del equipo tengan la
oportunidad de ser los primeros en intervenir.

El alumno o la alumna que hace el resumen de lo que acaba de leer su
compafiero o compafiera debe hacerlo “con palabras propias”, sin “volver a leer” el
texto.

Finalmente, el resto de los miembros del equipo deben intervenir confirmando,
matizando o corrigiendo el resumen oral que acaba de hacer el compafiero o la
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compafiera de la lectura que otro u otra habia hecho de un parrafo del texto. Hay que
evitar que se limiten a aceptar sin mas el resumen que se ha hecho.

e 1-2-4

Para empezar (1), dentro del equipo de base, cada uno piensa cual es la
respuesta correcta a una pregunta planteada por el maestro. Seguidamente, los
alumnos se agrupan por parejas (2), intercambian respuestas y las comentan.
Finalmente, todo el equipo (4) debe decidir cudl es la respuesta mas adecuada a la
pregunta formulada por el maestro.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v Debe incentivarse que todos participen, ya en la “situaciéon 1”. Si algin miembro
del equipo no sabe qué contestar, o queda bloqueado, algin compafiero o
compafera, o el maestro o la maestra, puede darle alguna pista, si se cree
oportuno.

v En la “situacion 2” y en la “situacién 4” debe asegurarse que todos los participantes
expongan su respuesta, opinen sobre las respuesta de los demas, y decidan entre
todos la que consideran que es la mejor, que puede ser la que aportado uno de
ellos u otra que han elaborado de nuevo con las aportaciones de todos ellos. Para
que todos tengan la oportunidad de participar, en la “situaciéon 4”, se alternan los
miembros de las dos parejas (un ejercicio cada uno) a la hora de exponer a la otra
pareja la respuesta que han elaborado.

Debe evitarse que un participante imponga su respuesta, o que los demas acepten sin
mas la respuesta de uno de ellos.

* Elfolio giratorio

El maestro propone una tarea a los equipos de base (una lista de palabras, la
redaccién de un cuento, los conocimientos previos que tienen sobre un tema
determinado para conocer cudles son sus ideas iniciales, una frase que resuma una
idea fundamental del texto que se ha leido o que se esta estudiando, etc.) y un
miembro del equipo empieza a escribir su parte en un folio giratorio que pasa al
companero que tiene al lado siguiendo el sentido de las agujas del reloj. Este escribe
su parte de la tarea en el folio, repitiéndose el procedimiento sucesivamente hasta que
todos los miembros del equipo hayan participado. Cada alumno puede escribir su
parte con un rotulador de un color determinado (el mismo que ha utilizado para
escribir su nombre en la parte de arriba) y asi, a simple vista, se puede apreciar con
mas facilidad cudl ha sido la aportacién de cada uno.

v En sucesivas aplicaciones de esta estructura todos los miembros del equipo deben
tener la oportunidad de ser el que inicia la ronda. De esta manera se asegura que
todos tengan la oportunidad de opinar sin que lo haya hecho antes algin
compafiero o compafera.
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v Antes de escribir el que le toca hacerlo en aquel momento, primero comenta a sus
compafieros y compaiferas de equipo lo que piensa escribir, para que confirmen si
es correcto o pertinente.

v' Mientras uno escribe, los demas miembros del equipo deben estar pendientes de
ello y fijarse si lo hace bien y corregirle si es necesario. Todo el equipo -no cada
uno solo de su parte- es responsable de lo que se ha escrito en el “folio giratorio”.

En la parte superior del folio cada alumno o alumna escribe su nombre, usando un
rotulador de un determinado color, que es el mismo que va a utilizar cada vez que le
toque escribir a él. Asi, a simple vista, puede verse la aportaciéon de cada uno.

e Parada de tres minutos

Cuando el profesor explica para toda la clase, de vez en cuando hace una
parada de tres minutos, para que cada equipo de base piense y reflexione sobre lo que
les ha sido explicado hasta aquel momento. Los equipos piensan tres preguntas sobre
el tema en cuestidn. Una vez transcurridos estos tres minutos, cada equipo plantea
una de las tres preguntas, una por equipo en cada ronda. Si una pregunta -u otra muy
parecida- ya ha sido planteada por otro equipo, se hace otra diferente. Cuando ya se
han hecho todas las preguntas, el profesor prosigue la explicaciéon hasta que vuelve a
hacer una nueva parada de tres minutos.

Variante:

Esta “parada” puede hacerse también en el transcurso, o al final, de otras
actividades (visionado de un video, realizacion de ejercicios practicos sobre un
determinado procedimiento, visita a un museo...).

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

En sucesivas aplicaciones de esta estructura los miembros del equipo se van
turnando en el papel de portavoz, para dar a todos la oportunidad de participar de
una forma mas directa.

* Lapices al centro

En la estructura lapices al centro, el profesor da a cada equipo una hoja con
tantas preguntas o ejercicios sobre el tema que se trabaja en clase como miembros
tiene el equipo de base (generalmente cuatro). Cada alumno se encarga de una
pregunta o tarea, lo que implica leerla en voz alta, asegurarse de que todos los
compafieros aportan informacién y expresan su opinién y finalmente comprobar que
todos saben y entienden la respuesta consensuada. Se determina el orden de los
ejercicios. Cuando un alumno lee en voz alta su pregunta o ejercicio, es el momento de
hablar entre todos sobre como se hace y cudl es la respuesta correcta. Esta fase de
reflexion se indica colocando los lapices en el centro de la mesa: sélo se puede hablar
y escuchar, pero no se puede escribir. Cuando todos tienen claro lo que se tiene que
hacer o responder en aquel ejercicio, cada uno coge el lapiz y escribe o hace en su
cuaderno el ejercicio en cuestion. Durante ese momento no se puede hablar, sélo
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escribir. A continuacion, se vuelven a colocar los lapices en el centro de la mesa y se
procede de la misma manera con otra pregunta o cuestion, esta vez dirigida por otro
alumno, y asi sucesivamente hasta completar todos los ejercicios.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v" En las sucesivas aplicaciones de esta estructura todos los miembros del equipo
deben tener la oportunidad de ser el que inicia la ronda, el que “dirige” la
realizacion del primer ejercicio, el cual siempre es el primero que debe opinar
céomo resolverlo o hacerlo. De esta manera se asegura que todos tengan la
oportunidad de opinar sin que lo haya hecho antes algiin compafiero o compafiera.

v Si el primero de la ronda es un alumno o una alumna con més dificultades de
aprendizaje puede recibir alguna ayuda previa (“A ti te tocara “dirigir” este
ejercicio en la sesiéon de mafiana: ;Como crees que debe resolverse?”...), o alguna
ayuda en forma de “pista” de algin compafiero o compafiera de equipo en la
misma sesion, nunca “dictandole” directamente lo que debe decir.

v" Después de que un alumno haya leido el ejercicio y haya dicho su opinidn, los
demads intervienen siguiendo un orden determinado y estricto, evitando en todo
momento que alguien se avance y diga (e imponga) lo que hay que hacer.

v’ Hay que evitar que alguien imponga su punto de vista. Quizas en un equipo acaben
haciendo generalmente lo que opina un determinado miembro, pero siempre
después de que todos hayan opinado y hayan tenido la oportunidad de expresar su
punto de vista. Los participantes mas introvertidos o timidos deben ser
estimulados por sus compaifleros y compafieras, o por el maestro o la maestra,
para que superen el miedo a participar.

v Hay que fomentar la discusion, el didlogo, el consenso (interaccién simultinea), y
evitar la precipitacion y las respuestas improvisadas o poco reflexionadas.

No siempre es necesario que haya cuatro ejercicios a realizar. En funcién del tiempo
pueden realizarse tres, dos e incluso un solo ejercicio, pero respetando siempre el
orden de intervencion y los dos momentos (“lapices al centro” a la hora de hablar;
“silencio” a la hora de escribir).

* Eljuego de las palabras

El maestro escribe en la pizarra unas cuantas palabras clave sobre el tema que
estan trabajado o que ya han acabado de trabajar. Dentro de los equipos de base, cada
alumno debe formular una frase con una de esas palabras o bien expresar la idea que
se halla detrds de una de ellas. Cuando la escribe, la ensefia al resto de sus
compaferos, quienes la corrigen, amplian, modifican, etc. hasta hacérsela suya, de
todo el equipo.

Las palabras clave pueden ser las mismas para todos los equipos o también
puede darse el caso que cada equipo de base tenga una lista propia de palabras clave.
Las frases o las ideas elaboradas con las palabras clave de cada equipo se ponen en
comun y representan una sintesis del tema trabajado.
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* El namero

En el nimero, el profesor propone una tarea (responder unas preguntas,
resolver unos problemas, etc.) a toda la clase. Los alumnos, dentro de su equipo de
base, tienen que hacer ese ejercicio asegurandose de que todos sus miembros saben
hacerla correctamente. Cada alumno de la clase tiene un nimero (por ejemplo, el que
le corresponda por orden alfabético). En cuanto se agota el tiempo destinado a
resolver la tarea, el profesor saca un nimero al azar de una bolsa en la que hay tantos
numeros como alumnos. El alumno que tiene el nimero que ha salido tiene que
explicar para toda la clase el ejercicio que se ha hecho o, si es oportuno, resolver el
ejercicio en la pizarra. Si lo hace correctamente, él -y por extension su equipo de base-
obtiene una recompensa en forma de reconocimiento publico y felicitacién por parte
del profesory el resto de equipos.

Mas que de una estructura -en el sentido que las hemos definido- se trata de
una estratagema que, combinada con alguna de las estructuras basicas como “1, 2 4”,
“Lapices al centro”, “El Juego de las Palabras”, etc., sirve para promover que los
miembros de un mismo equipo se ayuden mutuamente para que todos se
responsabilicen a hacer y saber hacer les actividades.

El maestro o la maestra pone una tarea (responder unas preguntas, resolver
unos problemas, etc.) a toda la clase. Los participantes, en su equipo de base, deben
hacer la tarea, utilizando alguna de las estructuras basicas, y asegurandose al maximo
posible que todos sus miembros saben hacerla correctamente.

Cada estudiante de la clase tiene un numero (por ejemplo, el que le
corresponda por orden alfabético).

Una vez agotado el tiempo destinado a resolver la tarea, el maestro o la
maestra extrae un numero al azar de una bolsa en la que hay tantos nimeros como
alumnos.

El alumno o la alumna que tiene el nimero que ha salido, debe explicar delante
de toda la clase la tarea que han realizado. Si lo hace correctamente, recibe la
felicitacion (el aplauso) del resto de los equipos y su equipo de base obtiene una
recompensa (una «estrella», un punto, etc.) que mas adelante se puede intercambiar
por algin premio.

En este caso, solo a un estudiante de un solo equipo puede que le toque salir
delante de todos. Si hay mas tiempo, se puede escoger otro nimero, para que salga
otro estudiante (siempre que forme parte de otro equipo de base).

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v" No debe confundirse, en este caso, la recompensa que se ofrece a los alumnos que
se han esforzado en realizar bien su trabajo con los premios ofrecidos en el
aprendizaje competitivo. El premio lo pueden conseguir todos los alumnos porque
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este no depende de que un alumno lo haga mejor que los demas, si no de que todos
aprendan a hacerlo bien, y es por ello, por su esfuerzo, por lo que se les premia.

v" No necesariamente debe salir el alumno o la alumna que le toque por azar. El
educador o la educadora puede decidir quien va a salir, para dar la oportunidad, a
alguien que lo necesite especialmente, para que destaque ante sus compafieros, o
bien incluso para poner en evidencia a alguien que va “sobrado” y no ha estado
atento, etc. El maestro o la maestra deberan decidir la forma mas adecuada para
“hacerle un bien” a alguien o “evitarle un dafio” injusto.

* Numeros iguales juntos-

Como la estructura El Numero, se trata mas bien de una “estratagema” o
“truco” que puede utilizarse como complemento de una estructura basica para
asegurar al maximo la exigencia mutua entre los miembros de un equipo a la hora de
hacer y saber hacer unos determinados ejercicios o actividades.

El maestro o la maestra asigna una tarea a los equipos y los miembros de cada
equipo deciden (como en la estructura «Lapices al centro») cémo hay que hacerla, la
hacen y deben asegurarse de que todos saben hacerla.

Transcurrido el tiempo previsto, el educador o la educadora escoge al azar un
numero del 1 al 4 entre los cuatro miembros de un equipo de base. Los que tienen este
numero en cada equipo deben salir ante los demas y realizar la tarea (hacer el
problema, responder la pregunta, resolver la cuestion, etc.). Los que lo hacen bien
reciben algun tipo de recompensa (un elogio por parte del maestro, el aplauso de
todos, un «punto» para su equipo...).

En este caso (a diferencia de la estructura «El nimero»), un miembro de cada
uno de los equipos de base (que estdn formados por cuatro estudiantes) debe salir
delante de todos, y todos los equipos, por consiguiente, tienen la oportunidad de
obtener una recompensa.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

Como en la estructura “El Numero”, también en este caso no debemos
confundir la recompensa que se ofrece a un equipo por haberse esforzado en realizar
bien su trabajo con los premios ofrecidos en el aprendizaje competitivo. El premio lo
pueden conseguir todos los equipos y, por otra parte, si un alumno o alumna “falla” no
necesariamente es responsabilidad de él, sino de todo el equipo, que no ha resuelto
correctamente la tarea en cuestion.

* Uno por todos

Como las dos estructuras anteriores (El Niumero y Numeros Iguales Juntos),
esta estructura también es una especie de “estratagema” o “truco” que puede
acompafiar a una estructura basica para asegurar al maximo que los miembros de un
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equipo se exijan mutuamente que todos resuelvas y sepan resolver los ejercicios o las
actividades.

Una vez que los estudiantes han terminado la actividad (los ejercicios, los
problemas, las preguntas...) que han realizado en equipo —que pueden haber realizado
utilizando alguna de las estructuras cooperativas basicas- el profesor o la profesora
recoge, al azar, una libreta o cuaderno de ejercicios de un miembro del equipo, lo
corrige, y la calificaciéon obtenida es la misma para todos los miembros del equipo
(evalda la produccion de uno (un alumno) por todos (el conjunto del equipo).

A la hora de evaluar, el profesor o la profesora se fija en el contenido de las
respuestas (no en la forma como han sido presentadas en el cuaderno que ha utilizado
para evaluar al grupo, el resultado de la cual, en todo caso, se atribuye al “duefio” de la
libreta y Unico responsable de como ha “presentado” los distintos ejercicios en su
cuaderno).

Esta estructura es especialmente util cuando los distintos equipos no han
realizado las mismas actividades, ya que, en este caso, no sirven ni El Numero ni
Numeros Iguales Juntos, puesto que no tiene sentido que salga un alumno o alumna a
hacer delante de todo el grupo de clase una actividad que sé6lo han realizado en su
equipo.

* Mapa conceptual a cuatro bandas-

Al acabar un tema, como sintesis final cada equipo puede elaborar un mapa
conceptual o un esquema que resuma todo lo que se ha trabajado en clase sobre el
tema en cuestidn.

El maestro o la maestra guiara a los estudiantes a la hora de decidir entre todos
qué apartados deberan incluirse en el mapa o esquema.

Dentro de cada equipo de base se repartirdn las distintas partes del mapa o
esquema entre los componentes del equipo, de modo que cada estudiante debera
traer pensado de su casa (o hara en clase de forma individual o por parejas) la parte
que le ha tocado.

Después pondran en comun la parte que ha preparado cada uno, repasaran la
coherencia del mapa o del esquema que resulte y, si es necesario, lo retocaran antes
de darlo por bueno y hacer una copia para cada uno, que le servird como material de
estudio.

Variante:

Si el tema lo permite, cada equipo puede hacer un resumen -en forma de mapa
conceptual o de esquema- de una parte del tema que se ha trabajado en clase.

Dentro de cada equipo, se repartiran luego la parte que les ha tocado a ellos
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haciendo (cada uno, o por parejas) una subparte de la parte del tema que deben hacer
en equipo.

Mas tarde, cada equipo de base expone al resto de la clase “su” mapa
conceptual. La suma de los mapas conceptuales de todos los equipos de base
representa una sintesis final de todo el tema estudiado.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v En esta estructura, el maestro o la maestra debera cuidar especialmente que todos
los miembros de los equipos participan de forma equitativa. Es muy posible que un
miembro de un equipo -temeroso de que los demas, o alguno de sus compafieros o
compaferas, no lo hagan bien- quiera acaparar la tarea y hacerlo todo él, o que se
haga como €l considera que debe hacerse.

v El maestro o la maestra debera asegurarse de que a cada miembro del equipo le
corresponde una tarea ajustada a sus competencias y habilidades. Si hay algin
miembro del equipo con dificultades de aprendizaje mas importantes podria hacer
su parte de la tarea, en pareja, juntamente con algiin compafiero o compafiera del
equipo.

e Los cuatro sabios

Se trata de una simplificacion de la técnica del Rompecabezas, que
describiremos mas adelante.

El maestro o la maestra selecciona cuatro participantes del grupo que dominen
un determinado tema, habilidad o procedimiento (que sean “sabios” en una
determinada cosa). Se les pide que se preparen bien, puesto que deberan ensefiar lo
que saben a sus compafieros y compafieras de todo el grupo.

Un dia se organiza una sesion, durante la cual los alumnos y las alumnas
(excepto los que ejercen el papel de “sabio”) estaran distribuidos en equipos
esporadicos de cuatro miembros cada uno.

En la primera fase de la sesién cada miembro de cada equipo debera acudir a
uno de los “4 sabios” para que, juntamente con los componentes de los otros equipos
que han acudido al mismo “sabio”, éste les explique o les ensefie lo que sabe.

Después, en la segunda fase de la sesion, cada alumno regresa a su equipo de
origen, i cada uno debera explicar o ensefar al resto de sus compafieros o compafieras
del equipo lo que los respectivos “sabios” les han ensefiado. De esta manera, en cada
equipo de base se intercambian lo que cada uno, por separado, ha aprendido del
“sabio” correspondiente.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:
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v En sucesivas aplicaciones de esta estructura todos los alumnos y las alumnas
que constituyen el grupo clase deberan tener la oportunidad (siempre que sea
posible) de ejercer el papel de “sabios”. Si nos lo proponemos, podemos
encontrar, para cada miembro del grupo, algo en lo que éste sea especialmente
habil que, con la debida preparacion previa, sea capaz de ensefiar y transmitir
al resto de sus compafieros y compafieras.

v' Tanto en los “equipos de expertos” -en los cuales el “sabio” transmite sus
conocimientos y habilidades a los miembros de los distintos equipos que han
acudido a él- como en los “equipos esporadicos” que se han formado para esta
sesion -en los cuales cada uno comunica a sus compafieros o compaifieras lo
que ha aprendido del “sabio”- el educador o la educadora debera velar para
que la interaccidn entre los participantes se lleve a cabo lo méas correctamente
posible.

e El Saco de Dudas

Cada componente del equipo escribe en un tercio de folio (con su nombre y el
nombre de su equipo) una duda que le haya surgido en el estudio de un tema
determinado. A continuacién, pasados unos minutos para que todos hayan tenido
tiempo de escribir su duda, la expone al resto de su equipo, para que, si alguien puede
responder su duda, lo haga. Si alguien sabe responderla, el alumno o la alumna que la
tenfa anota la respuesta en su cuaderno. Si nadie del equipo sabe responder su duda,
la entregan al maestro o a la maestra que la coloca dentro del “saco de dudas” del
grupo clase.

En la segunda parte de la sesion, el maestro o la maestra sacan una duda del
“saco de dudas” y pide si alguien de otro equipo sabe resolverla. Si no hay nadie que lo
sepa, resuelve la duda el maestro o la maestra.

Esta estructura es especialmente ttil para poner de relieve la interaccién (en
este caso, en forma de solidaridad o ayuda mutua) que debe haber en todo el grupo de
clase, no sélo dentro de un mismo equipo, puesto que los distintos equipos se ayudan
ala hora de resolver las dudas que un equipo en concreto no ha sabido resolver.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

En la utilizacion de esta estructura, el maestro o la maestra debera cuidar de
una forma especial que los alumnos o las alumnas menos hdabiles a la hora de
comunicarse por escrito dispongan de la ayuda o el apoyo necesario, por parte de
algiin compafiero o compaiiera de equipo, o del propio maestro.

* (Cadena de Preguntas-

Se trata de una estructura apta para repasar el tema o los temas trabajados
hasta el momento y preparar el examen o simplemente para hacer una evaluacién
formativa y comprobar hasta qué punto se han conseguido los objetivos previstos, y
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rectificar o ajustar, si es preciso, la programacion.

Durante tres minutos aproximadamente cada equipo piensa una pregunta
sobre el tema o los temas estudiados hasta el momento, que planteara al equipo que
se encuentra a su lado, siguiendo un orden determinado (por ejemplo, la direccién de
las agujas del reloj). Se trata de preguntas fundamentales (que consideren que
podrian salir en un examen) sobre cuestiones trabajadas en la clase, pensadas para
ayudar al resto de equipos. Pasados los tres minutos, el portavoz de un equipo plantea
la pregunta al equipo siguiente, el cual la responde, y, seguidamente, el portavoz de
este equipo hace una pregunta al equipo que viene a continuacién, y asi
sucesivamente hasta que el ultimo equipo hace la pregunta al primer equipo que ha
intervenido, al que ha empezado la “cadena de preguntas”.

Cada equipo tiene dos portavoces: uno para hacer la pregunta que han pensado
entre todos y otro para dar la respuesta que han pensado entre todos.

Si una pregunta ya ha sido planteada con anterioridad, no se puede repetir y se
salta el equipo que la habia planteado.

Acabada la primera ronda, se dejan tres minutos mas para pensar nuevas
preguntas, pasados los cuales se iniciard una nueva cadena, pero en direccion
contraria: cada equipo hace la pregunta al equipo que en la primera ronda les habia
hecho la pregunta a ellos.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v Para asegurar la participacién de todos, los portavoces del equipo (el que hace la
pregunta a otro equipo y el que responde la pregunta que han planteado a su
equipo) cambian a cada ronda.

v' Debe asegurarse que los participantes con mas dificultades a la hora de
comunicarse oralmente -que también deberan ejercer el rol de portavoces-
dispongan del apoyo adecuado por parte de algin compafiero o compafiera del
equipo.

* Mejor entre todos

Siempre que la naturaleza de la actividad o tarea que se esta realizando lo
permita, es muy aconsejable que —para resaltar la eficacia del trabajo en equipo y
demostrar que genera mas y mejores ideas que el trabajo individual- se puede operar
de la siguiente forma:

Primero, individualmente, cada miembro de un equipo responde la cuestion
que el maestro o la maestra les ha planteado.

Al cabo del tiempo estipulado, en segundo lugar, los miembros de un mismo
equipo ponen en comun lo que ha contestado cada uno y completan, a partir de ahi, la
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respuesta inicial que cada uno habia aportado.

Finalmente, transcurrido el tiempo que se haya determinado, el portavoz de
cada equipo comunica su respuesta al resto del grupo, y cada equipo va completando
-modificando, mejorando...- su respuesta a partir de las aportaciones de los otros
equipos.

De esta manera se pone de manifiesto -como debe de recalcar el maestro o la
maestra cada vez que se aplica esta estructura, al final de la misma- que entre todos
conseguimos mejores respuestas o realizaciones.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v' Hay que evitar que algin participante, confiado que los demas compaifieros o
compafieras de equipo ya le dirdn sus respuestas, no se esfuerce a responder, en el
primer paso, todo lo que él pueda aportar sobre la cuestion o la tarea planteada.
Por lo tanto, el educador o la educadora debera de velar para conseguir la maxima
participacion de todos.

* Estructuras cooperativas derivadas

En esta categoria hemos incluido unas cuantas estructuras que algunos
maestros o maestras o algunos profesores o profesoras han adaptado (generalmente a
partir de alguna o algunas de las estructuras basicas), o han creado, para que se
ajusten mejor a las caracteristicas y al grado de madurez y desarrollo de sus alumnos
y alumnas (educacidén infantil, primaria o secundaria obligatoria). Estas estructuras,
por supuesto, para que sean cooperativas, deben conducir a qué los participantes
interactien mas entre si y participen de forma equitativa en las actividades
estructuradas de esta manera.

* Folio Giratorio por parejas

Se trata de una adaptacién, como su nombre indica, del Folio Giratorio, pensada
para evitar en lo posible la “espera impaciente” de algin miembro del equipo que
hasta que no le toca de nuevo el turno a él no puede “estarse quieto” e incluso se
levanta o molesta a los demas equipos... Con esta adaptacion, todos los miembros del
equipo estan “ocupados”, sin “esperas”, durante la realizacion de la actividad.

Dentro de un equipo, por parejas, inician la actividad en un “folio giratorio”
(una redaccién que la otra pareja debera continuar, pensar un problema o plantear
una pregunta que la otra pareja debera resolver o responder...).

Después de un tiempo determinado (por ejemplo, tres minutos, depende de la
naturaleza de la actividad y de la edad de los nifios) las dos parejas se intercambian el
“folio giratorio” y cada una debe continuar la actividad (seguir la redaccion, resolver el
problema o responder la pregunta...), después de corregir formalmente (ortografia,
sintaxis...) la parte del folio escrita por la otra pareja. Y asi sucesivamente el folio va
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“girando” de una pareja a otra dentro de un mismo equipo. Las parejas se van
turnando a la hora de escribir en el “folio giratorio”, y mientras uno escribe el otro
esta atento a como lo hace para asegurarse que lo hace correctamente.

Criterios para potenciar la participacién y la interaccion:

v" En sucesivas aplicaciones de esta estructura la composicién de las parejas puede
variar.

v Antes de escribir algo, la pareja se pone de acuerdo sobre el contenido de lo que
van a escribir y sobre la forma.

v' Mientras uno escribe, su compaiiero de pareja debe de estar pendiente de ello y
fijarse si lo hace bien y corregirle si es necesario. Cada pareja, por una parte, y todo
el equipo, por otra parte -no cada uno sélo de lo que el ha escrito- es responsable
de lo que se ha escrito en el “folio giratorio”.

v' Cada alumno puede escribir la parte que le corresponde con un rotulador de un
determinado color (el mismo que ha utilizado para escribir en la parte superior del
folio su nombre) y asi, a simple vista, puede verse la aportacién de cada uno.

* Palabras Compartidas (Educacion Infantil)

Se trata de una adaptacién para alumnos mas pequefios (educacién infantil) a
partir de las estructuras el Folio Giratorio y el Juego de las Palabras.

Cada nifio o nifa del equipo escribe una palabra, siguiendo las indicaciones de
la maestra (por ejemplo, listas de palabras, de nombres propios, etc.). Por orden, cada
nifo o nifia ensefia a los demas “su” palabra y éstos la rectifican, completan, corrigen,
etc. Al final, se consigue una lista de palabras confeccionada con la aportacién de todos
los miembros del equipo.

* Palabray dibujo-

Se trata de una estructura pensada para el Parvulario, pero puede adaptarse
para nifios y nifias mayores.

La maestra, reunida con un equipo, les explica que van a hacer un dibujo entre
todos los miembros del equipo (por ejemplo, una figura humana) e inicia la actividad
nombrando y escribiendo una parte del dibujo que se quiere realizar (por ejemplo,
“cabeza”). Un nifio del equipo -el primero que interviene en la actividad- debe leer la
palabra y, a continuacién, dibujarla. Los demas miembros del equipo, le van
corrigiendo y ayudando. A continuacién, el mismo nifio nombra y escribe otra parte
del dibujo (por ejemplo, “ojos”, con la ayuda, si es necesaria, de sus compaferos).
Seguidamente, otro nifio lee la palabra escrita por su compafiero, y dibuja la parte
correspondiente. Y asi sucesivamente hasta que se ha completado el dibujo.
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Debe incentivarse que los demas miembros del equipo, mientras su compafiero
hace su tarea (leer, escribir, dibujar) interactien con él indicandole como debe
hacerlo (“No, los brazos no salen de la cabeza, sino del tronco”...).

* El Album de Cromos-
Se trata de una adaptacion del Juego de las Palabras.

Después de haber trabajado durante unos dias sobre algin tema (en forma de
centro de interés o de proyecto) el maestro o la maestra invita a cada alumno o
alumna, en su equipo, que haga en una cuartilla un dibujo o escriba un pequeio texto
(palabras sueltas, o alguna frase), o ambas cosas a la vez (dibujo y texto), sobre algo
que mas les ha gustado o llamado la atencion del tema que han trabajado en el centro
de interés o en el proyecto.

En cada equipo, cada nifio o nifia ensefia a sus compafieros y compafieras su
cuartilla, su “cromo”, y éstos opinan sobre el mismo, dicen si esta bien o, si es
necesario, le ayudan a cambiar algo, corregirlo o ampliarlo. Seguidamente pegan el
“cromo” en el “album”, que puede tener forma de mural.

Finalmente, cada equipo ensefia su mural a toda la clase, y el portavoz del
equipo explica al resto de nifios y nifias de los demas equipos los “cromos” elaborados
por su equipo.

¢ La sustancia

Se trata de una estructura apropiada para determinar las ideas principales -lo
que es sustancial- de un texto o tema. El profesor invita a cada alumno del equipo base
a escribir una frase relativa a las ideas principales de un texto o tema. Acto seguido, la
frase se ensena al resto de compafieros de equipo y entre todos discuten si esta bien o
no, la corrigen o la matizan, etc. Si no es correcta o consideran que no se corresponde
a las ideas principales, la dejan al margen. El proceso se repite con todas las frases-
resumen escritas por cada uno de los miembros del equipo. Deben producirse tantas
rondas como sea necesario hasta que se expresen todas las ideas que ellos consideren
ser las mas relevantes o sustanciales.

Una vez que se obtienen todas las frases que se consideren correctas, se
ordenan de forma légica y cada uno las copia en su libreta. Asi, todos tienen un
resumen de las ideas principales de un texto o del tema trabajado. De todas maneras,
cuando cada alumno se disponga a hacer el resumen final en su libreta, no es
necesario que se limite a copiar literalmente las frases elaboradas previamente, sino
que puede introducir los cambios o las frases que crea pertinentes.
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Técnicas cooperativas

* Rompecabezas

v" Dividimos la clase en equipos heterogéneos de 4 o 5 miembros cada uno.

v El material que constituye el objeto de estudio se fracciona en tantas partes
como tenga el equipo, de manera que cada uno de sus miembros reciba un
fragmento diferente de la informaciéon del tema que, en su conjunto, estan
estudiando todos los equipos. Esa informacién diferente que no se ha puesto a
disposicion de los otros compaineros sirve para que cada uno pueda preparar
su propio subtema.

v' Cada miembro del equipo prepara su parte a partir de la informacién que le
facilita el profesor o de la que él ha podido buscar.

Después, con los integrantes de los otros equipos que han estudiado el mismo
subtema, forma un grupo de expertos, en el cual intercambian informacién,
profundizan en los conceptos clave, construyen esquemas y mapas conceptuales,
clarifican las dudas planteadas, etc. Podria decirse que se convierten en expertos en su
seccién del trabajo. A continuacion, cada uno de ellos vuelve a su equipo de origen y
se responsabiliza de explicar al grupo la parte que ha preparado.

* Equipos de Ayuda Mutua, inspirados en la técnica TAI ("Team Assisted

Individualization")-

Esta técnica combina la ensefianza individualizada con el trabajo en equipo
para enseiar los contenidos basicos de matemadticas (la suma, la resta, la
multiplicacién, la divisién, la numeracién, los decimales, las fracciones, los problemas,
la estadistica y el algebra). Los alumnos trabajan juntos, en equipos heterogéneos para
ayudarse unos a otros, para controlarse los examenes y los deberes y para revisar las
puntuaciones del equipo, pero cada uno siguiendo unos materiales ajustados al nivel
de habilidad en matematicas de cada uno (Putnam, 1993).

En esta técnica no hay ningin tipo de competicién, ni intergrupal, ni, por
supuesto, interindividual. Su principal caracteristica radica en que combina el
aprendizaje cooperativo con la instruccién individualizada: todos los alumnos
trabajan sobre lo mismo, pero cada uno de ellos siguiendo un programa especifico. Es
decir, la tarea de aprendizaje comun se estructura en programas individualizados o,
mejor dicho, personalizados para cada miembro del equipo, es decir, ajustados a las
caracteristicas y necesidades de cada uno.

En estos equipos los alumnos se responsabilizan de ayudarse unos a otros a
alcanzar los objetivos personales de cada miembro del equipo:

Se pretende respetar, con ello, el ritmo y el nivel de aprendizaje de cada
alumno sin renunciar a los beneficios del trabajo en grupo.

Esta estructura de la actividad combina los Planes de Trabajo Personalizados
(ajustados al nivel de competencias de cada estudiante) con los Planes de Equipo: cada
estudiante trabaja a tenor de lo que se estipula en su Plan de Trabajo Personalizado,
pero ayudandose unos a otros, como un equipo, de acuerdo con lo que consta en los
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sucesivos Planes de Equipo, y asi aprenden a trabajar en equipo. Para alcanzar los
objetivos en su totalidad, los miembros de un equipo deben progresar en ambos
aprendizajes: en el que hace referencia a los contenidos de las distintas areas del
curriculum tal como se estipulan en los Planes de Trabajo Personalizados de cada uno,
y en el que hace referencia al contenido trabajo en equipo, tal como se estipula en el
correspondiente Plan del Equipo.

En sintesis, la secuencia a seguir en la aplicacién de esta estructura puede ser la
siguiente:

v" Se divide el grupo clase en un determinado ntimero de Equipos de Base.

v Se concreta para cada alumno su Plan de Trabajo Personalizado, en el cual
consten los objetivos que debe alcanzar a lo largo de la secuencia didactica y
las actividades que debe realizar

v" Todos trabajan sobre los mismos contenidos, pero no necesariamente con los
mismos objetivos ni las mismas actividades.

v' Cada alumno se responsabiliza de llevar a cabo su Plan de Trabajo y se
compromete a ayudar a sus compafieros a llevar a cabo el suyo propio.

v" Simultineamente, cada equipo elabora -para un periodo determinado- su
propio Plan de Equipo-, con los objetivos que se proponen y los compromisos
que contraen para mejorar su funcionamiento como equipo.

v' Si ademds de conseguir los objetivos de aprendizaje personales, consiguen
mejorar como equipo, cada alumno obtiene una “recompensa” (unos puntos
adicionales en su calificacién final).

La plantilla de la Figura 32 permite indicar los objetivos de la Unidad Didactica,
y priorizar o indicar cudles son los fundamentales. Para algunos profesores estos
objetivos fundamentales indican el minimo que los alumnos deben saber y saber
hacer al final de la Unidad Didactica para poder aprobar. Los demas objetivos, si los
alcanzan, les permitirdn obtener mejor calificacién (notable, excelente).
Estos objetivos fundamentales no es necesario que sean los mismos para todos los
alumnos. La personalizacién se consigue a base de priorizar unos determinados
objetivos en detrimento de otros, o redactando objetivos especificos para algin
alumno determinado. En las columnas de la derecha el alumno hace una
autoevaluacion al inicio de la Unidad Didactica con una clave numérica (0 = No lo sé; 1
= Lo sé un poco; 2 = Lo sé bastante bien; 3 = Lo sé muy bien), y otra al final de la
Unidad Didactica. Sumando lo que ha indicado a cada objetivo le permite “cuantificar”
de alguna manera lo que sabia al inicio de la unidad, lo que sabe al final, y la diferencia
entre ambas sumas le indica de alguna manera la “cantidad” de lo que ha aprendido.
En la plantilla de la misma figura 32, en la parte inferior, cada alumno o alumna hace
constar el nombre de todos los componentes de su equipo, con el “total” de la
autoevaluacion inicial de cada uno, y el “total” del equipo. Al final de la UD, hacen
constar el “total” conseguido por cada miembro del equipo en la autoevaluacion final,
y el “total” de todo el equipo. De esta manera, pueden visualizar claramente el
progreso con seguido por cada estudiante y por todo el equipo, y asi poder constatar
hasta qué punto -y en qué grado- han conseguido el primer objetivo del equipo: que
todos sus miembros progresen en su aprendizaje.
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PLAN DE TRABAJO PERSONALIZADO: OBJETIVOS
Nombre: Grupo: Equipo:
Area: Periodo:

Unidad Didactica:

0=Nolosé

1 =Lo sé un poco

2 = Lo sé bastante bien
3 = Lo sé muy bien

Objetivos mas importantes

AL INICIO DE LA U.D.

AL FINAL DE LA U.D.

Valoracion final del
profesorado

olo|~N|lo|lo|lsr|lw v

[S)

TOTAL

Nombre del Equipo:

Evaluacién inicial ~Evaluacion final

TOTAL

Figura 32

Grupos de Investigacion (GI)

Eleccion y distribucion de subtemas: los alumnos escogen, segin sus aptitudes
o intereses, subtemas especificos de un tema o problema general, normalmente
planteado por el profesor en funcién de la programacion.

Constitucion de los equipos dentro de la clase: deben ser el maximo de
heterogéneos posible. El nimero ideal de componentes oscila entre 3 y 5.
Planificacién del estudio del subtema: los estudiantes de cada equipo y el
profesor planifican los objetivos concretos que se proponen y los
procedimientos que se utilizardn para conseguirlos. Al mismo tiempo se
reparten las tareas a realizar (buscar la informacion, sistematizarla, resumirla,
esquematizarla, etc.)

Desarrollo del plan: los alumnos desarrollan el plan escrito. El profesor sigue el
progreso de cada equipo y les ofrece ayuda.

Analisis y sintesis: los alumnos analizan y evaltan la informacién obtenida. La
resumen para poder presentarla al resto de la clase.

Presentaciéon del trabajo: después de exponer el subtema a toda la clase, se
plantean preguntas y se responde a las posibles preguntas, dudas o
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ampliaciones de informacién que puedan surgir. Evaluacién: el profesor y sus
alumnos realizan conjuntamente la evaluacién del trabajo en equipo y de la
exposicién. Puede completarse con una evaluacion individual.

La técnica TGT (“Teams - Games Tournaments”)-

La técnica TGT fue ideada por De Vries y Edwards el afio 1974, y Johnson, Johnson y
Holubec (1999, pag. 33-36) la describen de la siguiente manera:

v

Se forman equipos de base, heterogéneos por lo que se refiere al nivel de
rendimiento de sus miembros, y el profesor les indica que su objetivo es
asegurarse que todos los miembros del equipo se aprendan el material
asignado.

Los miembros del equipo estudian juntos este material, y una vez aprendido
empieza el torneo, con las reglas del juego bien especificadas. Para este torneo,
el docente utiliza un juego de fichas con una pregunta cada una y una hoja con
las respuestas correctas.

Cada alumno juega en grupos de tres, con dos compaferos de otros equipos
que tengan un rendimiento similar al suyo, seglin los resultados de la tltima
prueba que se hizo en la clase.

El profesor entrega a cada equipo un juego de fichas con las preguntas sobre
los contenidos estudiados hasta el momento en los equipos cooperativos.

Los alumnos de cada trio cogen, uno tras de otro, una ficha del montén (que
esta boca abajo), lee la pregunta y la responde. Si la respuesta es correcta, se
queda la ficha. Si es incorrecta, devuelve la ficha debajo del montén.

Los otros dos alumnos pueden refutar la respuesta del primero (empezando
por el que esta a la derecha de éste) si creen que la respuesta que ha dado no es
correcta. Si el que refuta acierta la respuesta, se queda la ficha. Si no la acierta,
debe poner una de las fichas que ya ha ganado (si tiene alguna) debajo del
montdn.

El juego finaliza cuando se acaban todas las fichas. El miembro del trio que, al
final del juego, tiene mas fichas gana la partida y obtiene 6 puntos para su
equipo; el que queda segundo, obtiene 4 puntos; y el que queda tercero, 2
puntos. Si empatan los tres, 4 puntos cada uno. Si empatan los dos primeros, 5
cada uno, y 2 el tercero. Si empatan los dos ultimos, se quedan 3 puntos cada
uno y 6 puntos el primero.

Los puntos que ha obtenido cada integrante del trio se suman a los que han
obtenido sus companeros de equipo de base que formaban parte de otros trios.
El equipo que ha obtenido mas puntos es el que gana.

En la figura 36 se pueden ver las reglas de este juego. Notese que, en este juego,

todos los miembros de cada equipo de base tienen la misma oportunidad de aportar la
misma cantidad de puntos para su equipo, porque todos compiten con miembros de
otros equipos de una capacidad similar. Incluso puede darse el caso de que, en un
equipo de base, los miembros con menor capacidad aporten mas puntos para su
equipo, porque han “ganado” su partida, que los de méas capacidad, los cuales pueden
haber “perdido” su partida.
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Reglas del juego TGT

A. Para comenzar cl juego, ¢l docente debe mezclar las fichas y colocar ¢l mazo boca a bajo sobre la
mesa. Los tumos para jugar siguen ¢l sentido de las agujas del reloj.

B. Para jugar, cada alumno toma la primera ficha del mazo, lee la pregunta en voz alta y la contesta de
una de las siguicntes dos mancras:

Dice que no sabe la respucsta y pregunta si otro jugador quicre responderla. St nadic quicre
contestaria, 1a ficha sc coloca en ¢l tlimo lugar del mazo. St algin jugador la responde, sigue
¢l procedimiento que sc explica mas abajo.

Responde la pregunta v consulta si alguien quicre refutar su respucsta. El jugador que estd
inmediatamente a su derecha tiene la primera oportunidad de refutarla. Si no lo hace. ¢l gue
cstd a la derecha de éste puede refutar la respucsta.

a.  Sino hay ninguna refutacion, otro jugador debe verificar la respucsta.
- Sila respuesta es correcta, ¢l jugador conserva la ficha.
- Sila respuesta es incorrecta, ¢l jugador debe colocar la ficha debajo ¢l mazo.
b.  Sihay una refutacion y ¢l que la plantea decide no contestar, se verifica la respuesta. St la
respucsta original es erronea, ¢l jugador debe colocar la ficha debajo del monton.
c.  Si hay una refutacion y ¢l que la plantea da una respucsta, ésta es verificada:
- Siecl que refuta acierta, se queda con la ficha.
- Sicl gue refuta no acierta v la respucsta original ¢s correcta, ¢l que la refutd debe
colocar una de las fichas gue ya gand (st ¢s que la ticne} debajo del mazo.
- Si ambas respucstas son erroncas, la ficha se coloca debajo del mazo

C. El jucgo concluye cuando va no quedan fichas en la pila. El jugador que tiene mas fichas cs el
ganador.

Figura 36 (Johnson. Johnson y Holubec, 19494, pag. 36}

46



* Coop-Coop

Esta técnica, sin embargo, con las debidas adaptaciones, puede aplicarse en
otras etapas educativas y puede contribuir a intensificar el protagonismo del
alumnado en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Consiste en formar grupos de trabajo cooperativos que permiten al alumnado
investigar sobre cada tema propuesto, profundizando en los aspectos esenciales, para
compartir este nuevo conocimiento con sus compafieros.

A partir de lo que dicen José Manuel Serrano y Maria Teresa Calvol (1994)
sobre los diez pasos que hay que seguir para aplicar correctamente esta técnica con
alumnos universitarios, podemos concretar el procedimiento para aplicarla en la ESO
—e, incluso, en el ciclo superior de Educacion Primaria- de la siguiente manera:

Fase 1: Didlogo centrado en los alumnos

Se anima a todo el grupo clase a descubrir y expresar sus intereses sobre el
tema a estudiar, a través de lecturas o experiencias. El objetivo de la discusién
consiste en aumentar la implicacién de los alumnos en el aprendizaje, estimulando su
curiosidad, sin conducirlos hacia ningin tépico preestablecido. Se trata de llegar a
establecer qué aspectos quieren aprender y experimentar acerca del tema a estudiar.
Debe dedicarse a esta fase el tiempo necesario para garantizar el interés de todos por
el tema y evitar la desmotivacién desde el principio. Al final de esta fase deben quedar
bien definidos los distintos aspectos o subtemas del tema a estudiar que el grupo clase
quiere profundizar-.

Fase 2: Seleccion y desarrollo de los equipos de trabajo

Se crean equipos heterogéneos en sexo, cultura, rendimiento, de 4-5 miembros
y se favorece con dindmicas de grupo la confianza y las habilidades necesarias para
empezar la tarea.

Fase 3: Actividades para la formacién de los grupos

Este paso se debe tener en cuenta s6lo cuando los alumnos no se conocen entre
si. Se trata de llevar a cabo distintas actividades que permitan a los alumnos conocerse
entre si y relacionarse (en la linea de lo que hemos explicado en el Ambito de
Intervencién A), antes de formar los equipos de trabajo propiamente dichos.

Fase 4: Seleccionar el tema del equipo

Cada equipo elige el aspecto del tema que le resulta de mayor interés, como
resultado de la discusion inicial, para investigar sobre el mismo y profundizar en su
estudio. En este momento, se recuerda a los equipos cudles son los temas mas
preferidos por toda la clase y se les sugiere que su trabajo serda mas util -y ellos seran
mas “cooperativos”- si eligen un tema que interese a todo el mundo o a un buen
numero de compafieros (por tanto, si escogen un tema de los que han sido mas
valorados en la fase 1).

Fase 5: Seleccion del subtema (trabajo individual)
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Dentro de cada equipo se distribuyen las tareas entre sus miembros. Las tareas
pueden solaparse, asi que los alumnos deberdn compartir informacién y materiales,
pero garantizando la contribucién tnica e individual de cada uno al trabajo conjunto.

Fase 6: Preparacion del subtema

Se trabaja individualmente, cada cual en la parte del tema de la que se ha
responsabilizado. La preparaciéon del trabajo puede implicar tareas de biblioteca,
trabajo de campo, experimentos, entrevistas, proyectos artisticos o literarios.

Fase 7: Presentacion del subtema

Cada alumno presenta su trabajo al resto de compafieros de equipo, de manera
formal. Esto significa que todos tienen un tiempo asignado para exponer sus
conclusiones ante los demdas. Esta presentacion debe garantizar que todos los
miembros del equipo comprenden y asimilan los distintos aspectos del tema
estudiado. Se discute entre ellos como en un panel de expertos. Los alumnos juntan
“las piezas del puzzle” de su trabajo para que tengan coherencia para la presentacion
final del subtema estudiado ante toda la clase.

Fase 8: Preparacion de la exposicion de equipo

Se sintetizan los subapartados y se elige la forma de exposicidn: debate,
dramatizacién, mural, demostracidn, exposicion magistral, etc. Se debe animar a utilizar
todo tipo de formato y recursos audiovisuales.
Fase 9: Exposiciones de los equipos
Cada equipo debe responsabilizarse de la gestién del tiempo, espacios y recursos
utilizados durante la exposicién de su trabajo. Es conveniente que un miembro de
cada equipo se encargue de controlar el tiempo de exposicion, pues es lo mas dificil de
gestionar. Cada equipo debe incluir un cuestionario para comentarios y valoraciones a
contestar por el resto de la clase.

Fase 10: Evaluacién

Se realiza una triple evaluacion del trabajo realizado: a) el grupo-clase evalua
cada una de las exposiciones de equipo; b) cada equipo evaliia las contribuciones
individuales de sus miembros; c) el profesorado evaliia un resumen o presentacion
individual de cada alumno. Se sigue un formato de evaluacién formal para realizarla
entre profesorado y alumnado, haciendo referencia a los puntos fuertes y débiles de
cada exposicion.

* Equipos paralelos

Esta técnica nos permite, por un lado, la participacién de todos y, por otro, la
eleccion por consenso y a través de la argumentacion y el razonamiento. También nos
ayuda a organizar y sistematizar una forma de trabajar.

Para la aplicaciéon de esta técnica necesitamos dos practicas o ejercicios y el
material necesario para llevarlas a cabo.

Cada equipo estara formado por unos 4 alumnos/as. Organizaremos los
equipos dentro de la clase de modo que el nimero total de equipos sea par (por
ejemplo, 6 equipos). Los equipos de origen los identificamos con nimeros (1, 2, 3...) y
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las dos practicas mediante letras mayusculas (A, B). Se asigna la Practica “A” a los
equipos impares y la practica “B”, a los pares, de modo que los equipos 1, 3 y 5
desarrollan la practica A y los equipos 2, 4 y 6 desarrollan la practica B.

El desarrollo de la técnica lo realizamos a través de tres momentos:

Momento 1: Trabajo de especializacion en grupo (el profesor da y presenta las
herramientas de trabajo, primero con los grupos impares para la realizacién de la
practica A, y después con los pares, para la B) (Tabla 9). Los grupos impares se
entrenan y especializan en la realizacion de la practica A mientras los pares hacen lo
propio con la B.

Equipos Iniciales Practica
1,3,5 A
2,46 B
Tabla 9

Momento 2: Trabajo en subequipos (Cada equipo se divide en 2 subequipos que
denominaremos con el nombre del grupo y la letra mintscula de la practica que
realizan -a o a”; b o b’-; es decir, el equipo 1 que realiza la practica A estara formado
por las personas del equipo (1a) y del equipo (1a’) (Tabla 10).

Equipo/Préictica Subequipos
la
1A
la’
2b
2B
2b'
Tabla 10

Desharemos los primeros equipos de trabajo especializados en una de las dos
practicas y crearemos nuevos equipos de trabajo mixtos juntando subequipos pares
con impares. Esto nos permitira distribuir los equipos de trabajo de origen por parejas
correlativas impar - par (1a, 2b) (1a’,2b’) conformando los equipos paralelos (Tabla
11). Cada equipo paralelo forma una unidad de trabajo.
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Equipos Iniciales Equipos Paralelos

la la
1A 12
la’ 2b
2b la'
2B 12
2b' 20’
Tabla 11

Tutorizaciones: una vez formados los equipos paralelos es el momento que unos
miembros expliquen a los otros la practica que han realizado. Primero los subgrupos
impares a los pares, y después los subgrupos pares a los impares.

Momento 3: Trabajo de consolidacién en el grupo de origen. Deshacemos los equipos
paralelos y volvemos a formar los equipos iniciales. Trabajando nuevamente los
grupos 1, 2, 3... comparten aquello que han aprendido en los grupos paralelos y
confrontan sus aprendizajes. Es el momento para consolidar el aprendizaje de la
practica en la que han sido tutorizados por sus compafieros respectivos de los equipos
paralelos. De esta forma los equipos impares acaban ampliando su aprendizaje a la
practica B mientras los pares hacen lo propio con la A.

La Evaluacién se puede realizar de forma mixta:
Evaluacién individual: (50% nota) [realizacién de practica o valoraciéon del
cuaderno]
Evaluacion grupal: (50% nota) [realizacion de una de las dos practicas/ entrevista
profesor - grupo]
Esta técnica nos permite aumentar el rendimiento académico, reducir las conductas
competitivas, aumentar la autoestima y ver a los compafieros como fuente de
aprendizaje. También favorece la empatia.

* Opiniones enfrentadas
Esta técnica de trabajo grupal es adecuada para ensefiar las habilidades y
estrategias béasicas del debate y la discusién argumentativa en publico. Por esto ha
sido descrita en el ambito de intervencion A. Sin embargo, también puede utilizarse
para estudiar los temas de estudio de las distintas asignaturas, promoviendo debates
sobre los mismos. (Véase su descripcion en el apartado 1.1.4).

* Planes y diarios de equipo

En la figura 32 hay un ejemplo de plan de trabajo de equipo, aunque cada
profesor puede crear el suyo segin sus necesidades. Hay que tener en cuenta que es
un elemento para ayudar a planificar el trabajo de equipo en los proyectos, delimitar
los roles y puede servir como base para evaluar a posteriori el trabajo realizado.

Las bitacoras o diarios de equipo sirven para registrar el trabajo que se realiza
en las diferentes sesiones. Los alumnos son los responsables de este documento
(puede haber un rol encargado para ello). Es una herramienta util para el
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procesamiento grupal, parte primordial dentro de los elementos del Aprendizaje
Cooperativo.
A continuacién tienes algunos ejemplos.

S N /,/'\
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S N

,J\

A}

Guion para reunion de grupo base

1. Saludarse: ";Cémo estan hoy?" "; Estamos preparados para este periodo de
clase?"

2. Comprobar que los integrantes han hecho la tarea: ";Hay algo que no
entendiste?" ";hiciste la tarea?"

3. Repasar lo que los integrantes han hecho, compartir algo, recursos, webs
interesantes...

4. Conocerse mejor: ";qué te gusta de ti mismo?" ";qué es lo mejor que te ha
sucedido esta semana?”
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Dimensiones del
aprendizaje cooperativo

Interaccidn Responsabilidad
Estimuladora Individual y de equipo

Gestion Interna

de equipo“ i\i p
Kk

Evaluacion
Interna de equipo

Sudrez, Cristobal (2010)
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Objetivos

Juan

Pepe

Maria

Lola

TOTAL

(0= No lo he hecho; 1= Lo he hecho; 2= Mas alla del deber)

35

30

25

20

15

10
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* (Criterios generales a tener en cuenta en la aplicacion de las estructuras
cooperativas

El trabajo en equipo y la ayuda que sus componentes se prestan mutuamente
puede ser una “arma de doble filo”; segiin como se desarrolle dicho trabajo en equipo
y segin como se lleven a cabo las ayudas mutuas puede ser una ocasion, para algunos
de sus miembros, de inhibirse de sus responsabilidades y de confiar en exceso en el
trabajo de los demas. Evidentemente, debe evitarse este extremo. Los participantes en
las actividades que se realizan en equipo, utilizando alguna de las estructuras que
hemos descrito, deben de tener muy claro que las hacen en equipo para aprenderlas
mejor, con el fin de que sepan realizarlas solos, de forma auténoma. Esta es la
finalidad que se persigue: que sean capaces, por ejemplo, de redactar cartas o
mensajes, resolver problemas, usar las tecnologias de la informacién y la
comunicacioén, saber relacionarse con las otras personas, exponer su punto de vista
con claridad...,, autébnomamente, sin depender de los demas. Por supuesto, deben de
tener muy claro que no siempre tendran detras de si a un equipo que les diga qué han
de hacer y como deben de hacerlo.

Los maestros y las maestras, los profesores y las profesoras, deberdn estar
especialmente atentos con los participantes menos auténomos; procuraran que
dispongan de la ayuda necesaria —por parte de sus compafieros y compafieras y de los
propios formadores-, pero no mas de la necesaria, para que no se acostumbren o
acomoden a este apoyo de los demas, ni mucho menos se aprovechen, abusen, para
nada de él. Hay que exigirles que hagan solos lo que pueden hacer solos, y que se
esfuercen por hacer las cosas cada vez con mas autonomia. Hay que reforzarles
positivamente cada vez que consiguen hacer algo nuevo solos o con menos ayuda. Es
dificil encontrar este equilibrio entre el esfuerzo personal y el apoyo ajeno, pero no es
imposible.

Los responsables de ofrecer estas ayudas y apoyos son, no sélo los formadores,

sino todo el grupo de iguales de su clase, mas especificamente, los compafieros y
compafieras del mismo equipo, y, mas especificamente adn, el componente del equipo
que ejerce el rol de “ayudante”-, cuando los equipos de base ya estan organizados.
De todas formas, no es facil prestar esta ayuda u ofrecer el apoyo en su punto justo a
un compafiero a una compafera que tenga alguna discapacidad importante. Por esto
debemos “entrenarles” para ello, escenificando, dramatizando (cuando el alumno o la
alumna que debe recibir este apoyo no estd presente por algin motivo) la forma
correcta de facilitar esta ayuda: un participante “imita” (con respeto, por supuesto) al
alumno o a la alumna que debe de recibir la ayuda, y el maestro o la maestra, primero,
muestra la forma correcta de prestarsela, y luego algin compafiero o compafiera la
reproduce.

Otro aspecto a tener muy en cuenta es el hecho de que los participantes en un
programa que tienen un rendimiento mas alto y un mayor grado de autonomia
tienden a “monopolizar” la actividad, queriéndolo hacer todo ellos o diciendo -o
imponiendo- la forma de hacerlo. Tienden a acaparar el protagonismo. El resto
(sobretodo los de un rendimiento mas bajo y menos auténomos), por comodidad,
timidez u otros motivos, tienden a esperar que hagan el trabajo otros, o que alguien
les diga lo que deben hacer; no tienen, o tienen poca iniciativa...
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El maestro o la maestra, o el profesor o la profesora, deberdn evitar estas
conductas. El uso estricto y continuado de estructuras de la actividad cooperativas -
como las que se incluyen en el Programa CA/AC'y que hemos descrito anteriormente-
evita estas conductas, o por lo menos las reduce y compensa en gran medida.

Para ello, sin embargo, (después de haberlas adaptado, si era necesario, a las
caracteristicas de la actividad o la tarea) hay que aplicarlas “al pie de la letra”,
marcando claramente, casi “exageradamente”, los pasos a realizar, de modo que todos
deben de esforzarse y han de tener la oportunidad de participar y realizar sus tareas
individualmente (participacién equitativa) y deben esforzarse a dar su opinidn,
intervenir, ampliar o corregir lo que dicen los demas, etc. (interaccién simultdnea).

Para ello, deben de tener la oportunidad de hacerlo, lo cual no es posible si
algunos de los componentes de un equipo no respetan el orden de intervencion, si se
avanzan a los demads, si hacen el trabajo por otros.., movidos por su afan de
notoriedad, de destacar por encima de los demads, de acaparar el protagonismo...

Por otra parte, el maestro o la maestra, o el profesor o la profesora, han de
observar atentamente la realizacion de las actividades cuando se aplica una
determinada estructura y revisar de vez en cuando cdmo se estan aplicando, en la
practica, las distintas estructuras, puesto que el uso continuado de las mismas tiende a
convertirlas en “pseudo estructuras cooperativas”; es muy posible que, formalmente,
los participantes en un programa trabajen en equipo, pero, en realidad, muchas veces
no se trata de un verdadero trabajo en equipo, porqué no se dan las dos condiciones
que han de darse para poder decir que es un verdadero trabajo en equipo, y que ya
hemos citado: la participacién equitativa y la interaccién simultanea. Si no se dan
estas condiciones, si lo realizado no es propiamente un trabajo en equipo, tampoco
podemos esperar, obviamente, obtener los beneficios que comporta el trabajo en
equipo, fruto de la interaccién que se establece entre sus miembros.
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Condiciones necesarias que debe tener una estructura o una técnica cooperativa
Efectivamente, no todo lo que pretende ser una estructura o técnica cooperativa lo es
en realidad. Para que sean verdaderamente cooperativas las estructuras o las técnicas
cooperativas que usemos deben de reunir las siguientes condiciones, y cuanto mas
retinan estas condiciones, mas cooperativas seran:

1. En primer lugar, debe asegurarse al maximo la participaciéon activa y
responsable de todos los miembros del equipo: nadie puede aprender por otro,
ni hacer el trabajo por otro, ni nadie debe aprovecharse del trabajo de los
demas sin aportar él nada de su parte; cada miembro del equipo es el primer
responsable de su aprendizaje; por lo tanto, debe asegurarse al maximo la
responsabilidad individual de todos los miembros del equipo.

2. En segundo lugar, debe darse el maximo de interaccién posible entre los
miembros de un mismo equipo. La interaccién entre iguales en la construccion
conjunta de conocimientos es un elemento primordial en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Sea cual sea la estructura de la actividad cooperativa que utilicemos, desde las mas
simples hasta las mas complejas —conocidas como técnicas cooperativas- debemos
asegurar que se den cuanto mas mejor estas dos condiciones, puesto que de ello
depende que sean propiamente cooperativas y de ello depende, pues, que produzcan
los beneficios asociados al aprendizaje cooperativo.

Cuando revisemos nuestra propia practica en la aplicacion del aprendizaje
cooperativo, deberiamos hacernos estas dos preguntas:

2. ¢(Hasta qué punto, organizando la actividad como la hemos organizado (es
decir, utilizando la estructura de la actividad que hemos utilizado y aplicandola
tal como en la practica la han realizado los participantes), todos los estudiantes
han participado activamente en ella y de forma equitativa, o al menos han
tenido la oportunidad de hacerlo?; ;todos han aportado algo de su parte y han
sido responsables de la misma?

3. ¢(Hasta qué punto, a lo largo de la actividad, han tenido la oportunidad, o la
necesidad, de interactuar, interpelarse, discutir, corregirse, argumentar y
defender su punto de vista y/o aceptar el punto de vista de los demas?

Si la respuesta a ambas preguntas es afirmativa, la estructura de la actividad utilizada
es cooperativa. Si no es afirmativa (aunque sélo sea una de las dos respuestas), no es
cooperativa, o s6lo lo es en apariencia.

Esto debe prevenirnos de lo que podemos denominar estructuras pseudo
cooperativas, cuyo uso seguramente es mas frecuente de lo que nos pueda parecer a
simple vista, puesto que muchas veces el trabajo en equipo en una actividad es
meramente formal, aparente.

Veamos un ejemplo. Supongamos que un maestro o una maestra aplica la estructura
“El Juego de las Palabras” (que ya hemos descrito anteriormente) de la siguiente
manera: El maestro o la maestra escribe en la pizarra cuatro palabras claves sobre el
tema que acaban de trabajar en las sesiones anteriores, y da a cada equipo la siguiente
consigna: “Entre todos los miembros del equipo debéis hacer una frase a partir de
cada una de estas cuatro palabras”. Es muy posible que en un equipo, algiin alumno o
alguna alumna tome la iniciativa, haga una frase a partir de cada palabra (que,
ademas, es muy posible que sea correcta o incluso muy correcta...), a los demas ya les
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parezca bien y se limiten a escribir una frase cada uno... Aparentemente, visto de
“lejos”, lo han hecho en equipo, pero no es una estructura cooperativa, porque no ha
habido ninguna interaccién entre ellos, y el trabajo individual se ha limitado a escribir
una frase cada uno... También es posible que, en otro equipo, se repartan las palabras
y cada uno se encargue de hacer y escribir una frase. En este caso ha habido mas
trabajo individual (cada uno no sélo ha escrito una frase, sino que la ha construido),
pero tampoco es del todo cooperativa porque no ha habido interaccién entre ellos a la
hora de construirla. En cambio, la estructura es mucho mas cooperativa si se hace
siguiendo paso a paso lo que se establece en ella: en cada equipo, cada uno escribe una
frase a partir de una de las palabras claves, y a continuacién cada uno presenta “su”
frase a los demas miembros del equipo y entre todos la discuten, la corrigen, la
amplian, la modifican... hasta “hacérsela suya” (de todo el equipo) y después el que la
habia escrito inicialmente la pasa en limpio... En este caso ha habido una participacién
mucho mas equitativa y mucho mas responsable (cada uno es responsable de hacer su
frase y de asegurarse de que las frases de los demas son lo mas correctas posible) y ha
habido también una considerable interacciéon entre todos los componentes de un
mismo equipo, a la hora de “discutir” cada frase hasta “hacérsela suya”.

Criterios a considerar en la introduccion de las distintas estructuras cooperativas
En la sesion de trabajo llevada a cabo en el CEP de Albacete, a finales del curso 2009-
10 con los asesores y asesoras y los coordinadores de distintos centros de educacién
infantil, primaria y secundaria -que constituian el Seminario sobre Aprendizaje
Cooperativo que habia funcionado durante todo el curso para la introduccién del
aprendizaje cooperativo siguiendo el Programa CA/AC- se puso de manifiesto la
necesidad de tener en cuenta los siguientes criterios a la hora de presentar e
introducir a los y las estudiantes las distintas estructuras cooperativas simples:

1. “Ensefiar” bien la estructura y asegurarse que la aplican correctamente. Esto
supone aprender primero la “mecanica” de la misma, practicarla varias veces y
justificarla debidamente para potenciar la interaccién y la participacién como
medios eficaces para aprender mejor los contenidos escolares.

2. “Acompanar” a un equipo durante una sesiéon para asegurarse que aplican
correctamente la estructura. En este sentido, se valora muy positivamente para
poder hacer este acompafiamiento la participacion del profesor o la profesora
de apoyo en la misma sesién de clase.

3. “Reflexionar” con cada equipo (aunque no sea con todos los equipos en una
misma sesion de clase) sobre cémo han aplicado la estructura, resaltando los
aspectos positivos para potenciarlos, y los negativos, para corregirlos.

4. “Asegurar la corresponsabilidad” de todos los miembros del equipo para
garantizar al maximo la “calidad” del trabajo en equipo. Para que nadie se
desentienda del trabajo en equipo hay que evaluar con ellos, no sélo el
“proceso” seguido (si ha habido, o no, participacién de todos e interaccion
simultdnea), sino también el “producto” logrado. En la aplicacién del Folio
Giratorio, por ejemplo, asegurarse de que todos han participado y han
interactuado, y asegurarse ademas de la calidad de lo que han escrito entre
todos: que esté bien redactado, que no haya faltas de ortografia... De este
modo, se potencia que estén mas atentos a la hora de realizar la actividad.
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5. “Considerar” las caracteristicas del grupo clase: Esto supone adaptar, si es
necesario, la estructura utilizada. Por ejemplo, cuando el equipo es de cinco
miembros, la estructura 1-2-4 se convierte en una estructura 1-2/3-5: en un
primer momento, trabajan individualmente (1); en un segundo momento, en
una pareja y un trio (2/3); y finalmente todos juntos (5). O bien supone definir
con precision las funciones del rol de “ayudante” en un equipo donde haya
algiin miembro con alguna discapacidad importante...

Cuando los alumnos y las alumnas de un grupo clase ya conocen distintas
estructuras cooperativas, es bueno que tengan la oportunidad de escoger libremente
la estructura que quieren utilizar. Poco a poco, los alumnos y las alumnas integran
estas estructuras en el trabajo en equipo; es mas, en algunos casos identifican el
trabajo en equipo con alguna de estas estructuras y se ha observado que algunos
alumnos las aplican espontdneamente, sin que el maestro o la maestra asi lo
determinen.
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Dindmicas de Aprendizaje Cooperativo:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLU-KcnKiTqeJKo7j;ZM9SrNXG_3wtLKOIn
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